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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Уважаемые коллеги, партнеры!

НОВАК АЛЕКСАНДР 
ВАЛЕНТИНОВИЧ

Председатель Совета директоров
АО «КАВКАЗ.РФ» 

Мы подводим итоги еще одного года совместной усиленной работы по развитию Северного Кавказа.  
Хочется отметить, что не только в 2024 году, но в целом в последние годы наблюдается значительный  
рост по целому ряду социально-экономических показателей. 

Северный Кавказ остается лидером по 38 «прорывным» проектам субъектов СКФО. Средний уровень  
реализации – 97 %. Все они направлены на дальнейшее привлечение инвестиций, создание современных 
рабочих мест, повышение качества жизни граждан. 

Однозначный драйвер экономики – туризм. В СКФО он занимает рекордную долю валового регионального 
продукта, а в Дагестане, например, этот показатель составляет уже 6,9 %. На Северном Кавказе находятся 
лучшие горнолыжные и оздоровительные курорты. Под управлением АО «КАВКАЗ.РФ» сегодня 50 % всех 
туристско-рекреационных ОЭЗ России – и они одни из самых эффективных.  

Приход крупных инвестиций, развитие банковской системы и сервисов, тотальная газификация отдаленных 
населенных пунктов – косвенные причины того, что люди выбирают Северный Кавказ. Мы видим, как регион 
становится комфортным местом для жизни, отдыха, лечения, ведения бизнеса.  

Все это – результат нашей совместной работы: институтов развития, региональных и федеральных властей, 
бизнеса, граждан. Всех, кто ежедневно трудится над тем, чтобы Северный Кавказ – одно из самых удивитель-
ных мест нашей страны – процветал. Благодарю за этот труд! И желаю всем нам дальнейших успехов.
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Уважаемые коллеги, партнеры!

ЮМШАНОВ АНДРЕЙ 
АЛЕКСАНДРОВИЧ

Генеральный директор
АО «КАВКАЗ.РФ»

Произойдет ли кавказское экономическое чудо? Уже происходит. На наших с вами глазах и нашими  
с вами руками. 

Вместе со всеми неравнодушными к Северному Кавказу людьми мы сделали 2024 год еще лучше, чем преды-
дущий. Встали на ступеньку выше – не верили в чудеса, а делали их.  
 
А как иначе объяснить мотивацию строителя, который на высоте почти 3 000 метров, порой в мороз и метель, 
строит новый курорт «Мамисон»? В это время его коллега на «Эльбрусе», еще на полкилометра выше, мон-
тирует две новые канатные дороги для гостей. А гости тоже не подводят – видят развитие, ценят и выбирают 
Северный Кавказ. Только вдумайтесь: 35 % всех туристов в СКФО посетили горнолыжные курорты  
АО «КАВКАЗ.РФ». Горнолыжный курорт «Эльбрус» стал по итогам народного голосования лучшим в России. 

Наши проекты вдохновляют. В прошлом году на туристические территории зашли 28 резидентов, вдвое 
больше, чем в 2023-м. Причем большинство из них планируют вложиться в Каспийский кластер – наш  
будущий морской курорт. И разве это не чудо?  

Работаем на контрастах: машинисты ратрака по восемь часов ночами равняют трассы к утреннему вельвету,  
а в это время проектировщики не меньше времени проводят на берегу Каспийского моря и делают замеры.  

Успехи показывают и другие отрасли: АПК, промышленность, строительство, транспорт, медицина.  
И здесь без нас не обошлось. В 2024 году инвестпортфель АО «КАВКАЗ.РФ» увеличился до 46 млрд рублей, 
мы поддержали 86 новых проектов, а накопительным итогом – 218. Участвуем в реализации 10 «прорывных»  
проектов с объемом финансирования 211 млрд рублей.  При этом развиваем и нефинансовую поддержку:  
за год 12 предприятий получили экономические эффекты. Консультировали, помогали заключать новые 
контракты, разрабатывать бизнес-планы, получать государственные меры поддержки. 

Уверен, что в этом наша суперсила: мы умеем творить чудеса. Мы умеем проектировать, строить, инвести-
ровать, создавать крутые творческие проекты, привлекать туристов, раскрывать местные таланты – делать 
историю Северного Кавказа. Сил нам и дальше на все, за что беремся!

ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА
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С 2010 года Общество:
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4400
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50%
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50%

2100

35%

Обеспечило вложений  
инвестиций

Объем обязательств  
резидентов ОЭЗ  
по внебюджетным  
инвестициям

С объемом 
внебюджетных
инвестиций

Поддержало  
инвестиционных  
проектов во всех  
регионах СКФО  
(с 2018 года)

Рост количества  
поддержанных  
проектов с 2021 года

ОЭЗ ТРТ  
Управляет половиной 
всех ОЭЗ ТРТ в России

Построило объектов  
инфраструктуры

Привлекло резидентов 
ОЭЗ ТРТ в России

Доля туристов СКФО 
посетивших ВТРК

Обеспечило  
номерной фонд  
в ОЭЗ ТРТ СКФО

более

в

более

более

более

рабочих мест

номеров

Обеспечило  
создание  
и сохранение  
рабочих мест

Участвует в 
реализации
«прорывных»  
проектов

млрд руб.

млрд руб.

млрд руб.

проектов

раз

О КАВКАЗ.РФ

Акционерное общество «КАВКАЗ.РФ» (до ноября 2021 года – Акционерное общество «Курорты 
Северного Кавказа») создано в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации  
от 14.10.2010 № 833 для управления особыми экономическими зонами туристско-рекреационного типа 
(ОЭЗ ТРТ) в составе туристического кластера в Северо-Кавказском федеральном округе. 

С апреля 2021 года компания стала правопреемником акционерного общества «Корпорация развития 
Северного Кавказа» и акционерного общества «Курорт Эльбрус» с полным сохранением функционала. 

В ноябре 2021 года компания сменила прежнее название АО «Курорты Северного Кавказа»  
на АО «КАВКАЗ.РФ».

Являясь ядром экосистемы поддержки развития 
СКФО, мы содействуем эффективной реализации 
государственной социально-экономической 
политики на территории СКФО в целях ускорения 
темпов экономического развития макрорегиона  
и повышения уровня жизни населения

Своей стратегической целью мы видим создание 
инвестиционно привлекательной среды в СКФО 
и реализацию проектов, направленных на раскры-
тие социально-экономического потенциала СКФО
и повышение уровня жизни населения 
макрорегиона

Миссия Общества Стратегическая цель Общества

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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Ценности

Корпоративные ценности служат основой культур-
ной среды компании и играют роль ежедневного 
ориентира во взаимодействии с партнерами, 
клиентами и работниками Общества

•	 уважение к традициям и истории народов СКФО; 

•	 отношение к работникам как главному капиталу 
компании; 

•	 содействие устойчивому развитию территорий 
СКФО, бережное отношение к уникальным  
природным ландшафтам Северного Кавказа; 

•	 поощрение инноваций во всех сферах; 

•	 обеспечение системного вклада  
в социально-экономическое развитие СКФО

Забота об инвесторах

Удовлетворение потребностей инвесторов –  
наша задача

•	 содействуем увеличению кредитных портфелей 
коммерческих банков в СКФО;

•	 постоянно расширяем линейку нефинансовой 
поддержки для инвесторов;

•	 предоставляем льготные займы;
•	 доверяем нашим инвесторам

Система принципов
•	 	действия Общества являются системными  

и транспарентными; 

•	 	Общество в своей деятельности руководствуется 
принципами устойчивого развития: ответствен-
ное отношение к окружающей среде, высокая 
социальная ответственность, высокое качество 
корпоративного управления

Подходы
•	 	экосистемность 

Общество рассматривает внешнюю среду своей 
деятельности как сложную систему взаимосвя-
занных субъектов, обменивающих  
и трансформирующих ресурсы, и видит свою 
роль в гармонизации этой системы и придании  
ей дополнительных импульсов развития;

•	 формирование партнерств 
Общество выступает активным игроком  
в привлечении новых партнеров, в том числе 
национальных институтов развитияи финансовых 
структур, в макрорегион, главным модератором  
в создании партнерств на территории СКФО;

•	 	цифровая трансформация  
Общество – институт развития, стремящийся 
привнести цифровые технологии и решения  
в проекты развития, реализуемые в СКФО;

•	 	работа с макрорегионом на разных уровнях 
управления 
Работа Общества выстраивается по системе 
бизнес-ориентированных офисов с учетом 
необходимости взаимодействия с партнерами 
внутри макрорегиона и за его пределами,  
а также обеспечения равного и заметного  
присутствия во всех регионах СКФО

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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Настоящий Годовой отчет АО «КАВКАЗ.РФ» подготовлен в соответствии с требованиями законодательства 
Российской Федерации, с учетом лучших практик корпоративного управления и раскрытия информации. 
Отчет отражает ключевые результаты деятельности Общества за 2024 год, включая финансовые, операцион-
ные и стратегические достижения, а также основные события, повлиявшие на развитие компании. 

Цель отчета – предоставить акционерам, партнерам и другим заинтересованным сторонам полную, досто-
верную и прозрачную информацию о деятельности Общества, его финансовом положении и перспективах 
развития. Отчет также призван продемонстрировать приверженность АО «КАВКАЗ.РФ» принципам устойчи-
вого развития, социальной ответственности и высоких стандартов корпоративного управления.

Годовой отчет АО «КАВКАЗ.РФ» и его дочерних организаций за 2024 год представляет собой отчет  
по итогам деятельности Группы Общества за 2024 год по приоритетным направлениям. 

Отчет содержит оценку событий, произошедших в 2024 году, а также прогнозы будущих событий  
и/или действий, перспектив развития отрасли, в которой компания осуществляет свою деятельность. 

Отчет охватывает период с 01.01.2024 по 31.12.2024 и включает следующие ключевые разделы:
•	 финансовые результаты и экономические показатели;
•	 операционная деятельность и развитие инфраструктуры;
•	 стратегические инициативы и перспективы развития;
•	 корпоративное управление и устойчивое развитие;
•	 социальная ответственность и вклад в развитие региона. 

Отчет составлен на основе консолидированной финансовой отчетности Группы Общества за 2024 год, 
подготовленной в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности и операционных 
данных Общества.

Годовой отчет составлен в соответствии с законодательством Российской Федерации, включая: 

•	 Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»;
•	 Федеральный закон от 22.07.2005 № 116-ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской Федерации»;
•	 постановление Правительства Российской Федерации от 04.07.2023 № 1102 «Об особенностях раскрытия  

и (или) предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии  
с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах»;

•	 постановление Правительства Российской Федерации от 14.10.2010 № 833 «О создании особых  
экономических зон и туристического кластера в Северо-Кавказском федеральном округе»;

•	 постановление Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 № 1195 «Об особых  
экономических зонах в Северо-Кавказском федеральном округе».

О ГОДОВОМ ОТЧЕТЕ

ПОДХОД К ПОДГОТОВКЕ ГОДОВОГО ОТЧЕТА

ОСНОВАНИЯ ПОДГОТОВКИ ГОДОВОГО ОТЧЕТА

Годовой отчет за 2024 год 
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регистратор» (ОГРН 1037719000384). 

Место нахождения (юридический адрес) реестро-
держателя: Российская Федерация, г. Москва. 

Адрес для направления реестродержателю  
почтовой корреспонденции: ул. Буженинова,  
д. 30, стр. 1, эт. 2, пом. VI, комн. 32, г. Москва, 107996.

Размер уставного капитала и общее 
количество акций

Размер уставного капитала: 93 877 956 000 
(Девяносто три миллиарда восемьсот семьдесят 
семь миллионов девятьсот пятьдесят  
шесть тысяч) руб.; 

общее количество акций: 93 877 956 (девяносто  
три миллиона восемьсот семьдесят семь тысяч 
девятьсот пятьдесят шесть) шт.; 

количество обыкновенных акций: 93 877 956 
(девяносто три миллиона восемьсот семьдесят 
семь тысяч девятьсот пятьдесят шесть) шт.; 

номинальная стоимость обыкновенных акций:  
1 000 (Одна тысяча) руб. каждая;

государственный регистрационный номер выпуска 
обыкновенных акций и дата государственной 
регистрации: от 22.02.2011 № 1-01-55475-Е; 

государственный регистрационный номер  
дополнительного выпуска обыкновенных  
акций и дата государственной регистрации:  
№ 1-01-55475-Е-0011D от 14.09.2023.

Изменения уставного капитала  
в течение отчетного года 

В рамках текущего дополнительного выпуска обык-
новенных акций от 14.09.2023 № 1-01-55475-Е-0011D 
Общество докапитализировано на 10 229 832 000 
руб., изменение уставного капитала будет зареги-
стрировано после завершения всей эмиссии. 

Количество привилегированных  
акций и их номинальная стоимость 

Выпуск привилегированных акций Обществом  
не осуществлялся.
 

Количество акций, находящихся  
в собственности Российской  
Федерации 

104 107 788 (сто четыре миллиона сто семь тысяч 
семьсот восемьдесят восемь) шт.; 

доля Российской Федерации в уставном капитале:
доля Российской Федерации в уставном капитале 
составляла 100 %; 

доля Российской Федерации по обыкновенным 
акциям:
доля Российской Федерации по обыкновенным 
акциям составляла 100 %; 

доля Российской Федерации по привилегирован-
ным акциям:
выпуск привилегированных акций Обществом  
не осуществлялся.

Единственный акционер 

Единственным акционером АО «КАВКАЗ.РФ» явля-
ется Российская Федерация в лице Министерства 
экономического развития Российской Федерации.

Наличие специального права  
на участие Российской Федерации 
в управлении АО «КАВКАЗ.РФ»  
(«золотой акции») 

Специальное право на участие Российской 
Федерации в управлении АО «КАВКАЗ.РФ»  
(«золотой акции») отсутствует.

Полное наименование и адрес  
аудитора Общества 

Общество с ограниченной ответственностью 
«Интерком-Аудит» (ИНН 7729744770). 

Адрес: 3-я ул. Ямского поля, д. 2, корп. 13, эт. 7, пом. 
XV, комн. 6, г. Москва, 125124.

Акционерное общество  
«КАВКАЗ.РФ» 

ОГРН 1102632003320 от 02.12.2010 

субъект Российской Федерации, на территории 
которого зарегистрировано акционерное  
общество: г. Москва 

местонахождение: г. Москва,  
Российская Федерация 

контактный телефон: +7 (495) 775-91-22 

факс: +7 (495) 775-91-24 

адрес электронной почты: info@ncrc.ru

Основной вид деятельности 

Капиталовложения в уставные капиталы, венчурное 
инвестирование, в том числе посредством инвести-
ционных компаний (ОКВЭД 64.99.3). 

АО «КАВКАЗ.РФ» осуществляет свою деятельность 
в рамках следующих ключевых направлений: 

•	 реализация соглашений о создании особых эко-
номических зон туристско-рекреационного типа 
(далее – ОЭЗ) в Северо-Кавказском федеральном 
округе (далее – СКФО); 

•	 продвижение ОЭЗ на внутреннем и мировом 
рынках;

•	 извлечение прибыли через эффективное управ-
ление активами и реализацию инвестиционных 
проектов;

•	 формирование инвестиционно-привлекательной 
среды в СКФО совместно с органами государ-
ственной власти и бизнес-сообществом, а также 
создание условий для ускорения социально-эко-
номического развития субъектов макрорегиона; 

•	 осуществление инвестиций в объекты инфра-
структуры всесезонных туристско-рекреа-
ционных комплексов (далее – ВТРК) за счет 
бюджетных и внебюджетных источников;

•	 содействие в реализации инвестиционных про-
ектов на территории регионов СКФО, включая 
предоставление финансирования и нефинансо-
вых мер поддержки;

•	 поддержка органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации, входящих  
в состав СКФО, в реализации документов страте-
гического планирования социально-экономиче-
ского развития, включая программы  
по обеспечению устойчивого развития пред-
приятий энергетики и жилищно-коммунального 
хозяйства;

•	 создание условий для развития сектора энерге-
тики и жилищно-коммунального хозяйства,  

а также иной инфраструктуры, обеспечиваю-
щей функционирование различных отраслей 
экономики в субъектах Российской Федерации, 
входящих в состав СКФО;

•	 развитие туризма на территории СКФО, включая 
создание современных туристско-рекреаци-
онных комплексов и продвижение региона как 
привлекательного направления для внутреннего 
и международного туризма.

Информация о включении  
в перечень стратегических  
акционерных обществ 

Общество не включено в перечень стратегиче-
ских акционерных обществ (Указ Президента 
Российской Федерации от 04.08.2004 № 1009 
«Об утверждении перечня стратегических пред-
приятий и стратегических акционерных обществ»). 
 
Общество входит в Перечень акционерных 
обществ, утвержденный распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 
23.01.2003 № 91-р «О перечне акционерных 
обществ, в отношении которых определение 
позиции акционера – Российской Федерации 
осуществляется Правительством Российской 
Федерации, Председателем Правительства 
Российской Федерации или по его поручению 
Заместителем Председателя Правительства 
Российской Федерации».

 

Штатная численность работников 
Общества в 2024 году поквартально

Полное наименование и адрес  
реестродержателя 
 
Ведение реестра владельцев именных ценных  
бумаг (реестра акционеров) в соответствии  
со статьей 44 Федерального закона от 26.12.1995  
№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах»  
осуществляет акционерное общество «Новый  

1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ

I квартал 606

II квартал 596

III квартал 634

IV квартал 734

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год



26 27

СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  
АО «КАВКАЗ.РФ»

Единственный акционер  
Российская Федерация в лице Министерства экономического развития Российской Федерации

Члены Совета директоров

Совет директоров АО «КАВКАЗ.РФ» 

Председатель Совета директоров
Новак Александр Валентинович

Единоличный исполнительный орган 

Генеральный директор/председатель Правления/член Совета 
директоров Юмшанов Андрей Александрович 

ПРАВЛЕНИЕ (Председатель Правления – Андрей Александрович Юмшанов)
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Исполнительный директор/член  
Совета директоров/член Правления 
Тимижев Хасан Хамишевич 

Алгульян 
Даниил Валерьевич

Тимижев Хасан
Хамишевич
Исполнительный 
директор

Цемахович Андрей 
Анатольевич
Первый  
заместитель ГД

Беккаев Хиса
Назирович
Заместитель ГД

Гончаров Николай
Николаевич
Заместитель ГД

Зимнурова Жанна 
Анатольевна
Заместитель ГД

Кебеков Тимур
Мурадинович
Заместитель ГД

Лапухин Владимир 
Владимирович
Заместитель ГД

Лебедев Александр 
Петрович
Заместитель ГД

Тапаев Рустам 
Вахаевич
Заместитель ГД

Горнин
Леонид Владимирович

Догузова 
Зарина Валерьевна

Козлов 
Александр 
Александрович

Надыкто 
Владимир  
Евгеньевич

Назаров
Сергей Макарович

Сорокин 
Павел Юрьевич

Тимижев
Хасан Хамишевич

Чупшева Светлана 
Витальевна

Юмшанов 
Андрей 
Александрович

Первый заместитель Генерального  
директора/член Правления 
Цемахович Андрей Анатольевич

Главный бухгалтер
Синицина Ольга  
Алексеевна

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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2. СВЕДЕНИЯ О ПРОВЕДЕНИИ  
ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
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2. СВЕДЕНИЯ О ПРОВЕДЕНИИ ОБЩЕГО  
СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

2.1. Годовое общее собрание акционеров  
(дата и номер распоряжения, вопросы повестки дня)

2.2. Внеочередные общие собрания акционеров  
(даты и номера распоряжений, вопросы повестки дня)

Реквизиты распоряжения  
Минэкономразвития России  
«О решении единственного 
акционера на внеочередном 
общем собрании  
АО «КАВКАЗ.РФ»

Вопросы повестки дня

от 28.06.2024 
№ 305Р-РМ

Об определении численного состава Совета директоров Общества  
и избрании членов Совета директоров Общества

Об избрании Ревизионной комиссии Общества

Об утверждении аудитора для проверки финансово-хозяйственной 
деятельности за 2024 год

Об утверждении Годового отчета Общества за 2023 год

Об утверждении годовой бухгалтерской отчетности Общества  
за 2023 год

О распределении прибыли, в том числе об объявлении (выплате) 
дивидендов

Реквизиты распоряжений  
Минэкономразвития России  
«О решении единственного 
акционера на внеочередном 
общем собрании  
АО «КАВКАЗ.РФ»

Вопросы повестки дня

от 05.02.2024
№ 54Р-РМ

Об утверждении Устава акционерного общества «КАВКАЗ.РФ» в новой 
редакции (редакция № 13)

Об утверждении Положения об общем собрании акционеров 
АО «КАВКАЗ.РФ»

Об утверждении Положения о Совете директоров 
АО «КАВКАЗ.РФ»

Об утверждении Положения о Ревизионной комиссии 
АО «КАВКАЗ.РФ»

Об утверждении Положения об единоличном исполнительном органе 
(Генеральном директоре) АО «КАВКАЗ.РФ»

от 19.10.2024
№ 569-РМ

Об утверждении изменений в Положение о Правлении 
АО «КАВКАЗ.РФ»

от 13.12.2024
№ 738Р-РМ

Об утверждении изменений № 1 в Устав АО «КАВКАЗ.РФ»  
(редакция № 13)

Годовой отчет за 2024 год
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Алгульян Даниил Валерьевич 
 
На момент избрания в состав Совета директоров – заместитель Председателя Государственной  
корпорации развития «ВЭБ.РФ». 

Дата рождения: 01.09.1976. 

Образование:
С 1993 по 1997 годы проходил обучение в Московском государственном институте международных  
отношений (Университете) Министерства иностранных дел Российской Федерации по специальности  
«регионоведение и дипломатия», с 1997 по 1999 годы –  по специальности «международная политология»,  
с 2000 по 2003 годы – по специальности «юриспруденция». 

С 2010 по 2011 годы проходил обучение в Лондонской бизнес-школе по программе EMBA.
 
Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Горнин Леонид Владимирович 
 
До 17.06.2024 – Первый заместитель Министра финансов Российской Федерации, с 17.06.2024 – Первый 
заместитель Министра обороны Российской Федерации.

Дата рождения: 30.12.1972.

Образование:
В 1997 году окончил Сибирскую коммерческую академию потребительской кооперации по специальности 
«инженер-технолог».
В 1997 году повысил квалификацию в Академии бюджета и казначейства Министерства финансов Российской 
Федерации по организационно-экономическому направлению.
В 2004 году окончил Сибирский государственный университет путей сообщения по специальности  
«бухгалтерский учет, анализ и аудит».
В 2006 году повысил квалификацию в Академии народного хозяйства при Правительстве Российской 
Федерации по организационно-экономическому направлению. 
Кандидат экономических наук. 

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Догузова Зарина Валерьевна 
 
На момент избрания в состав Совета директоров – советник при ректорате Московского государственного 
института международных отношений (Университета) Министерства иностранных  
дел Российской Федерации.

Дата рождения: 25.04.1985.

Образование:
В 2008 году окончила факультет международной журналистики МГИМО МИД России.

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Козлов Александр Александрович

На момент избрания в состав Совета директоров – Министр природных ресурсов и экологии  
Российской Федерации. 

Дата рождения: 02.01.1981.

Образование:

3. СВЕДЕНИЯ О СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

3.1. Состав Совета директоров (наблюдательного совета) Общества, 
включая сведения о членах Совета директоров, в том числе  
их краткие биографические данные, информация о владении 
акциями Общества в течение отчетного года

Распоряжением Минэкономразвития России  
от 30.06.2023 № 398Р-РМ «О решениях годового 
общего собрания акционеров акционерного 
общества «КАВКАЗ.РФ» избран следующий 
состав Совета директоров Общества, действовав-
ший до годового общего собрания акционеров  
в 2024 году: 
 

1.	 Новак Александр Валентинович  
(Председатель Совета директоров) 

2.	 Алгульян Даниил Валерьевич 

3.	 Горнин Леонид Владимирович 

4.	 Догузова Зарина Валерьевна 

5.	 Козлов Александр Александрович 

6.	 Надыкто Владимир Евгеньевич 

7.	 Назаров Сергей Макарович 

8.	 Сорокин Павел Юрьевич 

9.	 Тимижев Хасан Хамишевич 

10.	 Чупшева Светлана Витальевна 

11.	 Юмшанов Андрей Александрович.

Распоряжением Минэкономразвития России  
от 28.06.2024 № 305Р-РМ «О решениях един-
ственного акционера на годовом общем собрании 
акционеров акционерного общества «КАВКАЗ.
РФ» избран Совет директоров Общества сроком 
на один корпоративный год (до следующего 
годового общего собрания акционеров)  
в следующем составе: 

1.	 Новак Александр Валентинович  
(Председатель Совета директоров) 

2.	 Алгульян Даниил Валерьевич 

3.	 Горнин Леонид Владимирович 

4.	 Догузова Зарина Валерьевна 

5.	 Козлов Александр Александрович 

6.	 Надыкто Владимир Евгеньевич 

7.	 Назаров Сергей Макарович 

8.	 Сорокин Павел Юрьевич 

9.	 Тимижев Хасан Хамишевич 

10.	 Чупшева Светлана Витальевна 

11.	 Юмшанов Андрей Александрович.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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В 2009 году защитил диплом магистра Лондонского университета по специальности  
«финансы и финансовое право».
В 2019 году прошел профессиональную переподготовку по программе кадрового управленческого резерва 
Высшей школы государственного управления Российской академии народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации.

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Тимижев Хасан Хамишевич

На момент избрания в состав Совета директоров – Исполнительный директор АО «КАВКАЗ.РФ».

Дата рождения: 04.10.1982.

Образование: 
Окончил Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. Бербекова по специальности 
«прикладная информатика», квалификация «информатик-экономист».

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Юмшанов Андрей Александрович

На момент избрания в состав Совета директоров – Генеральный директор АО «КАВКАЗ.РФ».

Дата рождения: 02.06.1978.

Образование: 
В 2000 году окончил Марийский государственный университет по специальности «юриспруденция».

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Чупшева Светлана Витальевна

На момент избрания в состав Совета директоров –  Генеральный директор автономной некоммерческой 
организации «Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов».

Дата рождения: 17.09.1979.

Образование: 
В 2001 году окончила экономический факультет Самарской государственной экономической академии  
по специальности «финансы и кредит». 

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

В 2003 году окончил Московскую академию предпринимательства при Правительстве города Москвы  
по специальности «юриспруденция», присвоена квалификация «юрист». 

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Надыкто Владимир Евгеньевич

На момент избрания в состав Совета директоров – заместитель полномочного представителя Президента 
Российской Федерации в Северо-Кавказском федеральном округе.

Дата рождения: 30.03.1970.

Образование:
Окончил Севастопольское высшее военно-морское инженерное училище, Военный университет 
Министерства обороны Российской Федерации и Современный гуманитарный институт.

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Назаров Сергей Макарович

На момент избрания в состав Совета директоров – заместитель Министра экономического развития 
Российской Федерации.

Дата рождения: 27.07.1961.

Образование:
В 1984 году окончил Московский горный институт.

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Новак Александр Валентинович

на момент избрания в состав Совета директоров – Заместитель Председателя Правительства Российской 
Федерации.

Дата рождения: 23.08.1971.

Образование:
В 1993 году окончил Норильский индустриальный институт по специальности «экономика и управление  
в металлургии». 
В 2009 году окончил Высшую школу государственного администрирования Московского государственного 
университета имени М.В. Ломоносова по специальности «менеджмент».

Доля в уставном капитале и доля принадлежащих обыкновенных акций 
АО «КАВКАЗ.РФ» – 0 %.

Сорокин Павел Юрьевич

На момент избрания в состав Совета директоров – Первый заместитель Министра энергетики Российской 
Федерации.

Дата рождения: 01.08.1985. 

Образование:
В 2007 году окончил с отличием Российскую экономическую академию имени Г.В. Плеханова по специально-
сти «мировая экономика».

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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3.2. Наличие специализированных комитетов при Совете 
директоров (даты и номера протоколов заседаний,  
рассмотренные вопросы)

Решением Совета директоров Общества (протокол от 10.11.2021 № 94) образован  
Инвестиционный комитет при Совете директоров акционерного общества «КАВКАЗ.РФ».

Информация о проведенных заседаниях Инвестиционного комитета при Совете 
директоров Общества в 2024 году

Реквизиты
протокола

Рассмотренные вопросы

от 22.02.2024 
№ 8

О предоставлении финансирования (целевого займа) Акционерному обществу 
«Российский Сельскохозяйственный банк» для последующего кредитования 
ООО «Агроальянс Инвест»

от 09.08.2024 
№ 9

Об избрании секретаря Инвестиционного комитета при Совете директоров  
АО «КАВКАЗ.РФ»

О финансировании инвестиционного проекта «Строительство рекреа-
ционно-туристического комплекса, расположенного в Ставропольском 
крае, Предгорном районе, с. Новоблагодарное, СПК «Дружба», 
Новоблагодарненский сельсовет»

О предоставлении финансирования (целевого займа) АО «Россельхозбанк» 
в целях последующего кредитования ООО «Птицекомплекс «Южный»

О заключении дополнительного соглашения к договору денежного займа 
от 15.12.2023 № 333-ИП, заключенному между АО «КАВКАЗ.РФ» и ООО 
«Каспийский завод стекловолокна»

Об отказе в дальнейшем рассмотрении инвестиционного проекта 
«Строительство нового аэровокзального комплекса внутренних воздушных 
линий Международного аэропорта Минеральные Воды»

Об утверждении Инвестиционной программы АО «КАВКАЗ.РФ» 
на 2024-2027 годы

от 04.10.2024 
№ 10

О заключении дополнительного соглашения к договору о предоставлении 
финансирования (целевого займа) от 27.12.2022 № 310-ИП, заключенному  
между АО «КАВКАЗ.РФ» и ПАО Сбербанк

от 02.11.2024 
№ 11

О предоставлении финансирования (целевого займа) акционерному обществу 
«Российский банк поддержки малого и среднего предпринимательства» 
(АО «МСП Банк») в целях последующего кредитования ООО «Трубпласт»

О финансировании инвестиционного проекта «Центр клинической хирургии 
и реабилитации «СЕРЕБРО»

от 06.12.2024 
№ 12

О финансировании инвестиционного проекта «Развитие электрозарядной 
инфраструктуры на территории Северо-Кавказского федерального округа

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год



40 41

Решением Совета директоров Общества (протокол от 31.05.2023 № 112) образован  
Комитет по экономике и финансам при Совете директоров акционерного общества «КАВКАЗ.РФ».

Решением Совета директоров Общества (протокол от 01.08.2023 № 113) образован  
Комитет по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров акционерного общества «КАВКАЗ.РФ».

Информация о проведенных заседаниях Комитета по экономике 
и финансам при Совете директоров Общества в 2024 году

Информация о проведенном заседании Комитета по кадрам и вознаграждениям 
при Совете директоров Общества в 2024 году

Реквизиты
протокола Рассмотренные вопросы

от 22.02.2024 
№ 4

О предварительном рассмотрении отчета об исполнении консолидированного 
бюджета АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год

О выработке рекомендации для предварительного утверждения Советом  
директоров годовой бухгалтерской отчетности АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год

от 15.05.2024
№ 5

О предварительном рассмотрении корректировки № 1 консолидированного 
бюджета АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024 год

от 12.09.2024
№ 1

Об избрании секретаря Комитета по экономике и финансам при Совете  
директоров АО «КАВКАЗ.РФ»

О предварительном рассмотрении корректировки № 2 консолидированного 
бюджета АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024 год

от 06.12.2024
№ 2

О предварительном рассмотрении корректировки № 3 консолидированного 
бюджета АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024 год

О предварительном рассмотрении проекта бюджета  
АО «КАВКАЗ.РФ» на 2025 год

Реквизиты
протокола

Рассмотренные вопросы

от 27.02.2024 
№ 1

Об избрании секретаря Комитета по кадрам и вознаграждениям при Совете 
директоров АО «КАВКАЗ.РФ»

О выработке рекомендации для утверждения Советом директоров размера  
годового персонального вознаграждения должностных лиц руководящего 
состава АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год

Годовой отчет за 2024 год
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от 
28.03.2024
№ 124

Заочная О согласии на совершение сделки – заключение договора между 
АО «КАВКАЗ.РФ» и АО «Россельхозбанк» о предоставлении финан-
сирования (целевого займа) для последующего кредитования ООО 
«Агроальянс Инвест» в целях реализации инвестиционного проекта 
«Модернизация животноводческого комплекса молочного направ-
ления, расположенного в с. Калиновском Ставропольского края»

Принято

О внесении изменений в учредительные документы общества  
с ограниченной ответственностью «Северо-Кавказский горный 
клуб», в уставном капитале которого АО «КАВКАЗ.РФ» имеет  
прямое участие

Принято

Об утверждении изменений в Положение об Инвестиционном 
комитете при Совете директоров АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Об утверждении новой редакции Положения о ключевых показате-
лях эффективности деятельности акционерного общества  
«КАВКАЗ.РФ» и о материальном стимулировании работников  
АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

от 
24.05.2024
№ 125

Заочная О вынесении на рассмотрение внеочередного общего собрания 
акционеров внутреннего документа, регулирующего деятельность 
органов акционерного общества «КАВКАЗ.РФ», – Положения  
о Правлении АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Об избрании Председателя Инвестиционного комитета при Совете 
директоров АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Об утверждении корректировки консолидированного бюджета  
АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024 год

Принято

Об изменении состава Комитета по экономике и финансам  
при Совете директоров АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Об избрании Председателя Комитета по экономике и финансам  
при Совете директоров АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

от 
25.06.2024
№ 126

Заочная О рекомендациях годовому общему собранию акционеров  
АО «КАВКАЗ.РФ» по размеру дивидендов по акциям и порядку  
их выплаты

Принято

Об определении размера оплаты услуг аудиторской организации 
АО «КАВКАЗ.РФ» для проверки бухгалтерской (финансовой)  
отчетности АО «КАВКАЗ.РФ» за 2024 год

Принято

от 
01.08.2024
№ 127

Заочная Об избрании Председателя Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» Принято

Об утверждении плана работы Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» 
на 2024-2025 годы

Принято

Об определении состава Инвестиционного комитета при Совете 
директоров АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024-2025 годы

Принято

Об избрании Председателя Инвестиционного комитета при Совете 
директоров АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Об определении состава Комитета по экономике и финансам  
при Совете директоров АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024-2025 годы

Принято

Об избрании Председателя Комитета по экономике и финансам  
при Совете директоров АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Об определении состава Комитета по кадрам и вознаграждениям 
при Совете директоров АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024-2025 годы

Принято

Об избрании Председателя Комитета по кадрам и вознаграждениям 
при Совете директоров АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

О представлении финансовой отчетности и иной информации  
в Министерство финансов Российской Федерации, Федеральное 
агентство по управлению государственным имуществом  
и Федеральную налоговую службу

Принято

3.3. Информация о проведении заседаний Совета директоров  
(даты и номера протоколов заседаний, рассмотренные вопросы, 
принятые решения)

Статистика по заседаниям Совета директоров  
В отчетном году проведено 14 заседаний Совета директоров, в том числе 2 в форме совместного присутствия 
членов Совета директоров. В ходе заседаний Советом директоров рассмотрено 60 вопросов. 

Информация о проведенных заседаниях Совета директоров Общества  
в 2024 году

Реквизиты 
протокола

Форма прове-
дения заседа-
ния (очная/
заочная)

Вопросы повестки дня

Отметка 
о принятии/ 
непринятии 
решения

от 
22.01.2024 
№ 120

 Заочная

О подтверждении денежной оценки имущества, вносимого  
в оплату размещаемых дополнительных акций, определенной 
решением Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» (протокол  
от 07.12.2023 № 117)

Принято

от 
30.01.2024 
№ 121

Заочная

Об утверждении ключевых показателей эффективности, 
функциональных ключевых показателей эффективности 
Общества и внесении изменений во внутренние документы, 
регламентирующие формирование ключевых показателей 
эффективности, функциональных ключевых показателей 
эффективности и вознаграждение руководящего состава 
Общества

Принято

Об утверждении изменений в порядок расчета функциональ-
ных ключевых показателей эффективности руководящего 
состава АО «КАВКАЗ.РФ» на 2023-2025 годы

Принято

Об утверждении изменений в порядок расчета ключевых 
показателей эффективности АО «КАВКАЗ.РФ»  
на 2023-2025 годы

Принято

от 
28.02.2024
№ 122

Заочная

О досрочном прекращении полномочий корпоративного 
секретаря АО «КАВКАЗ.РФ» Принято

Об избрании корпоративного секретаря АО «КАВКАЗ.РФ» Принято

О перераспределении ответственности за функциональные 
индивидуальные ключевые показатели эффективности  
АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год

Принято

Об изменении состава Инвестиционного комитета  
при Совете директоров АО «КАВКАЗ.РФ» Принято

Об изменении состава Комитета по экономике и финансам 
при Совете директоров АО «КАВКАЗ.РФ» Принято

от 
02.03.2024
№ 123

 Очная

О предварительном утверждении Годового отчета  
АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год Принято

Об утверждении отчета об исполнении консолидированного 
бюджета АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год Принято

Об утверждении отчета о достижении ключевых показателей 
эффективности АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год Принято

Об утверждении отчета о достижении функциональных 
индивидуальных ключевых показателей эффективности  
АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год

Принято

Об определении размера годового персонального  
вознаграждения должностных лиц руководящего состава  
АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год

Принято

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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от 
18.12.2024
№ 131

Заочное Об утверждении корректировки № 3 консолидирован-
ного бюджета АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024 год

Принято

Об обеспечении обязательного включения в контракт 
(договор) условия о размере и сроках оплаты аванса 
при осуществлении закупок оборудования  
для канатных дорог

Принято

Об утверждении регистратора АО «КАВКАЗ.РФ»  
и условий договора с ним

Принято

от 
20.12.2024
№ 132

Очная Об утверждении ключевых показателей эффективности, 
функциональных ключевых показателей эффективности 
АО «КАВКАЗ.РФ» и внесении изменений во внутренние 
документы, регламентирующие формирование клю-
чевых показателей эффективности, функциональных 
ключевых показателей эффективности и вознагражде-
ние руководящего состава АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Об утверждении консолидированного бюджета  
АО «КАВКАЗ.РФ» на 2025 год

Принято

О согласии на совершение сделки – заключение  
договора денежного займа между АО «КАВКАЗ.РФ»  
и ООО Центром клинической хирургии и реабилитации 
«СЕРЕБРО» в рамках реализации инвестиционного 
проекта «Центр клинической хирургии и реабилитации 
«СЕРЕБРО»

Рассмотрение 
вопросов 
№ 3-5 повестки дня 
заседания отложено 
по инициативе 
Председателя Совета 
директоров

О согласии на совершение сделки – заключение  
договора между АО «КАВКАЗ.РФ» и АО «МСП Банк»  
о предоставлении финансирования (целевого займа) 
для последующего кредитования ООО «Трубпласт» 
в целях реализации инвестиционного проекта 
«Расширение действующего производства труб  
из ПЭ за счет организации производства фитингов»

О согласии на совершение сделки – заключение  
договора денежного займа между АО «КАВКАЗ.РФ»  
и ООО «Электробустер» в рамках реализации  
инвестиционного проекта «Развитие электро- 
зарядной инфраструктуры на территории  
Северо-Кавказского федерального округа»

от 
28.12.2024
№ 133

Заочная Об утверждении дополнительных функциональных 
ключевых показателей эффективности АО «КАВКАЗ.РФ» 
на 2024 год

Принято

Об утверждении новой редакции Положения 
о ключевых показателях эффективности деятельности 
акционерного общества «КАВКАЗ.РФ» и о материаль-
ном стимулировании работников АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

от 
11.09.2024
№ 128

Заочная Об утверждении Инвестиционной программы 
АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024-2027 годы

Принято

О согласии на совершение сделки – заключение договора между 
АО «КАВКАЗ.РФ» и АО «Россельхозбанк» предоставлении финан-
сирования (целевого займа) для последующего кредитования ООО 
«Птицекомплекс «Южный» в целях реализации инвестиционного про-
екта «Строительство птицекомплекса производственной мощностью 
10 235 тонн мяса индейки живым весом в год в Республике Ингушетия, 
Малгобекский муниципальный район»

Принято

О согласии на совершение сделки – заключение дополнительного 
соглашения № 1 к договору денежного займа от 15.122023 № 333-ИП, 
заключенному между АО «КАВКАЗ.РФ» и ООО «Каспийский завод 
стекловолокна» в рамках реализации инвестиционного проекта 
«Организация производства импорто-замещающих стеклянных нитей 
марки ЕС и текстильных материалов»

Принято

Об утверждении Стратегии цифровой трансформации АО «КАВКАЗ.
РФ» на период до 2025 года в новой редакции

Принято

Об определении денежной оценки имущества, вносимого в оплату 
размещаемых дополнительных акций

Принято

О вынесении на рассмотрение внеочередного общего собрания 
акционеров изменений в Положение о Правлении АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

от 
07.10.2024
№ 129

Заочная Об утверждении корректировки № 2 консолидированного бюджета 
АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024 год

Принято

Об утверждении технического задания на проведение оценки реа-
лизации Долгосрочной программы развития и выполнения ключевых 
показателей эффективности АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

от 
31.10.2024
№ 130

Заочная Об установлении причин и ответственных лиц за неисполнение 
решений (рекомендаций) Рабочей группы по повышению эффек-
тивности деятельности организаций с государственным участием, 
в том числе повышению эффективности бюджетных расходов и 
мониторингу долговой нагрузки таких организаций на 2023 год, 
предусмотренных протоколом от 27.07.2023 № 1пр, и рассмотрении 
информации об операционных расходах, утвержденных Обществу  
на 2024 год

Принято

Об утверждении изменений в Долгосрочную программу развития  
АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Об утверждении Положения по разработке и утверждению Стратегии 
развития АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

О рассмотрении отчета о ходе реализации Стратегии развития  
АО «КАВКАЗ.РФ» и выполнении плана мероприятий

Принято

Об утверждении Положения о закупке товаров, работ, услуг  
АО «КАВКАЗ.РФ» в новой редакции

Принято

О согласии на совершение сделки – заключение дополнительного 
соглашения к договору о предоставлении финансирования  
(целевого займа) от 27.12.2022 № 310-ИП между АО «КАВКАЗ.РФ»  
и ПАО Сбербанк

Принято

Об изменении количественного состава коллегиального исполни-
тельного органа – Правления АО «КАВКАЗ.РФ» и избрании члена 
Правления АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Об одобрении существенных условий трудового договора с членом 
коллегиального исполнительного органа – Правления  
АО «КАВКАЗ.РФ»

Принято

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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3.4. Информация о наличии Положения о Совете директоров 
Общества

3.5. Информация о наличии положений о специализированных 
комитетах при Совете директоров Общества

3.6. Информация о наличии Положения о вознаграждении членов 
Совета директоров Общества

3.7. Размер вознаграждения, получаемого членами Совета 
директоров Общества

До 05.02.2024 в Обществе действовало Положение о Совете директоров акционерного общества  
«КАВКАЗ.РФ», утвержденное внеочередным общим собранием акционеров (протокол от 19.07.2013 № 10).
С 05.02.2024 действует Положение о Совете директоров акционерного общества «КАВКАЗ.РФ»,  
утвержденное внеочередным общим собранием акционеров (распоряжение Минэкономразвития  
России от 05.02.2024 № 54Р-РМ).

Решением Совета директоров Общества (протокол от 25.08.2022 № 102) утверждено Положение  
об Инвестиционном комитете при Совете директоров акционерного общества «КАВКАЗ.РФ»  
в новой редакции. 

Решением Совета директоров Общества (протокол от 02.05.2023 № 111) утверждено Положение  
о Комитете по экономике и финансам при Совете директоров акционерного общества «КАВКАЗ.РФ».

Решением Совета директоров Общества (протокол от 01.08.2023 № 113) утверждено Положение  
о Комитете по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров акционерного общества «КАВКАЗ.РФ».

Согласно требованиям пункта 2 статьи 64 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» по решению общего собрания акционеров членам совета директоров в период исполнения  
ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждения и/или компенсироваться расходы, связанные  
с исполнением ими функций членов совета директоров. Размеры таких вознаграждений и компенсаций 
устанавливаются решением общего собрания акционеров.  

Начисление и выплата компенсаций членам Совета директоров Общества (без учета выплат, осуществляемых 
на основании гражданско-правовых договоров) регулируются Положением о компенсации расходов членам 
Совета директоров Общества, утвержденным общим собранием акционеров Общества (протокол  
от 19.07.2013 № 10). Выплата компенсаций осуществляется по факту несения членами Совета директоров 
расходов на основании соответствующих документов либо авансом с дальнейшим зачетом денежных  
средств на основании документов, подтверждающих фактически понесенные расходы.

На момент предварительного утверждения настоящего Годового отчета размер вознаграждений членам 
Совета директоров общим собранием акционеров Общества не установлен. Таким образом, в течение 
отчетного периода вознаграждения членам Совета директоров Общества не выплачивались. 

Годовой отчет за 2024 год
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4. СВЕДЕНИЯ О РЕВИЗИОННОЙ  
КОМИССИИ ОБЩЕСТВА

Количество членов Ревизионной комиссии АО «КАВКАЗ.РФ» составляет 3 человека.

Члены Ревизионной комиссии Общества не получают вознаграждения от АО  «КАВКАЗ.РФ».

Ф.И.О. Наименование должности

Ворсин Олег Викторович начальник отдела корпоративного управления Департамента социаль-
но-экономического развития Северо-Кавказского федерального округа 
Минэкономразвития России

Семенова Ксения Евгеньевна заместитель начальника отдела корпоративного управления 
Департамента социально-экономического развития Северо-Кавказского 
федерального округа Минэкономразвития России

Тараненко Оксана Борисовна заместитель директора Департамента социально-экономического 
развития Северо-Кавказского федерального округа Минэкономразвития 
России
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5. СВЕДЕНИЯ ОБ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ  
ОРГАНАХ ОБЩЕСТВА
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Решением Совета директоров (протокол от 31.10.2024 № 130) членом коллегиального исполнительного органа 
– Правления АО «КАВКАЗ.РФ» избран заместитель Генерального директора Лапухин Владимир Владимирович 
сроком до 10.12.2025 и количественный состав Правления Общества с 31.10.2024 составил 10 человек.

Члены коллегиального исполнительного органа акциями Общества в течение отчетного года не владели.

Беккаев Хиса Назирович заместитель Генерального директора

Гончаров Николай Николаевич заместитель Генерального директора

Зимнурова Жанна Анатольевна заместитель Генерального директора

Кебеков Тимур Мурадинович заместитель Генерального директора

Лебедев Александр Петрович заместитель Генерального директора

Тапаев Рустам Вахаевич заместитель Генерального директора

Тимижев Хасан Хамишевич Исполнительный директор

Цемахович Андрей Анатольевич Первый заместитель Генерального директора

Юмшанов Андрей Александрович Генеральный директор

Беккаев Хиса Назирович заместитель Генерального директора

Гончаров Николай Николаевич заместитель Генерального директора

Зимнурова Жанна Анатольевна заместитель Генерального директора

Кебеков Тимур Мурадинович заместитель Генерального директора

Лапухин Владимир Владимирович заместитель Генерального директора

Лебедев Александр Петрович заместитель Генерального директора

Тапаев Рустам Вахаевич заместитель Генерального директора

Тимижев Хасан Хамишевич Исполнительный директор

Цемахович Андрей Анатольевич Первый заместитель Генерального директора

Юмшанов Андрей Александрович Генеральный директор

5. СВЕДЕНИЯ ОБ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ  
ОРГАНАХ ОБЩЕСТВА

5.1. Единоличный исполнительный орган – Генеральный директор

5.2. Информация об единоличном исполнительном органе

5.3. Информация о составе коллегиального исполнительного органа
и изменениях, прошедших в 2024 году

Единоличным исполнительным органом 
(Генеральным директором) АО «КАВКАЗ.РФ»  
с 11.12.2022 назначен Юмшанов Андрей 
Александрович (заключен трудовой договор  
от 11.12.2022 № б/н сроком на 3 года, с 11.12.2022  
до 10.12.2025). 

Дата рождения: 02.06.1978. 

Образование: 
В 2000 году окончил Марийский государственный 
университет. 

Трудовая деятельность:
Занимал должности в коммерческой структуре.
С 2000 по 2009 годы работал в Прокуратуре 
Кировской области на должности следователя 
прокуратуры Пижанского района, помощника 
Прокурора Пижанского района, заместителя 
Прокурора Пижанского района, Прокурора 
Даровского района, Кирово-Чепецкого городского 

Единоличным исполнительным органом 
(Генеральным директором) АО «КАВКАЗ.РФ»  
с 11.12.2022 назначен Юмшанов Андрей 
Александрович (заключен трудовой договор  
от 11.12.2022 № б/н сроком на 3 года, с 11.12.2022  
до 10.12.2025).

Решением Совета директоров Общества  
(протокол от 10.12.2022 № 104, с учетом протокола 
от 01.09.2023 № 115) сроком на 3 года до 10.12.2025 

Юмшанов Андрей Александрович – информация  
о лице представлена выше.

включительно образован коллегиальный исполни-
тельный орган – Правление Общества в количестве 
9 членов в следующем составе:

прокурора, начальника управления по надзору 
за исполнением законов и законностью правовых 
актов Прокуратуры Кировской области. 

С 2009 года занимал должность помощника 
заместителя Генерального прокурора Российской 
Федерации в Генеральной прокуратуре Российской 
Федерации. 

С 2012 по 2016 годы – заместитель Прокурора 
Кировской области в Прокуратуре Кировской 
области. 

С 2016 по 2018 годы – начальник управления 
Генеральной прокуратуры Российской Федерации 
в Приволжском федеральном округе в Генеральной 
прокуратуре Российской Федерации.

С 2018 года занимал должность Прокурора 
Пермского края в Прокуратуре Пермского края. 

С мая 2021 года по 10.12.2022 – заместитель 
Генерального директора АО «КАВКАЗ.РФ».
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Трудовая деятельность:
Занимала различные должности в коммерческих структурах.
С 1997 года работала заместителем главного бухгалтера в закрытом акционерном обществе  
«Торговый Дом «РСМ».
В 1998 – 2012 годах занимала различные должности в Министерстве юстиции Российской Федерации  
и Федеральной службе государственной регистрации, кадастра и картографии. 
С 2012 по 2016 годы – финансовый директор общества с ограниченной ответственностью 
«СтройЭлитПроект». 
С 2016 года занимала руководящие должности в Минэкономразвития России. 
С июля 2020 года по настоящее время – заместитель Генерального директора АО «КАВКАЗ.РФ».

Кебеков Тимур Мурадинович – заместитель Генерального директора, член Правления. 

Дата рождения: 22.07.1963. 

Образование: 
В 1985 году окончил Ленинградский ордена Ленина и ордена Трудового Красного Знамени государственный 
университет имени А.А. Жданова. 

Трудовая деятельность: 
За свою трудовую деятельность в Северо-Кавказской транспортной прокуратуре в период с 1985 по 2001 
годы занимал различные должности: начиная с должности стажера до должности начальника отдела по 
надзору за исполнением таможенного законодательства. 
С 2001 по 2007 годы работал в Прокуратуре Ростовской области на должности начальника управления  
по надзору за исполнением законов на транспорте и в таможенных органах прокуратуры, заместителем 
Прокурора Ростовской области. 
С 2007 по 2015 годы – Прокурор Псковской области. 
С 2015 по 2020 годы занимал должность Приволжского транспортного прокурора (уволен в связи с выходом 
на пенсию за выслугу лет). 
С 2021 по 2023 годы работал в акционерном обществе «Московский Индустриальный банк» и публичном 
акционерном обществе «Промсвязьбанк» на должностях советника Председателя Правления банка. 
С мая 2023 года по настоящее время – заместитель Генерального директора АО «КАВКАЗ.РФ».

Лапухин Владимир Владимирович – заместитель Генерального директора, член Правления.

Дата рождения: 07.06.1988.

Образование:
В 2013 году окончил Белгородский государственный технологический университет имени В.Г. Шухова.

Трудовая деятельность: 
С июня 2013 года занимал различные должности (в том числе руководящие) в коммерческих организациях.
С сентября 2017 года – заместитель директора Департамента развития инфраструктуры АО «КАВКАЗ.РФ»,  
с февраля 2019 года – директор Департамента развития инфраструктуры АО «КАВКАЗ.РФ».
С февраля 2024 года по настоящее время – заместитель Генерального директора АО «КАВКАЗ.РФ».

Лебедев Александр Петрович – заместитель Генерального директора, член Правления. 

Дата рождения: 21.02.1976. 

Образование:

Краткая информация о членах Правления Общества

Беккаев Хиса Назирович – заместитель Генерального директора, член Правления.

Дата рождения: 26.11.1959. 

Образование:
В 1981 году окончил Кабардино-Балкарский государственный университет по специальности  
«промышленное и гражданское строительство». 

Трудовая деятельность:
Трудовую деятельность начал в 1981 году мастером участка СУ-9. 
В 1984 году переведен на должность главного инженера, в 1987 году – начальника СУ-9, в занимаемой  
должности проработал до 1991 года. 
С 1993 по 2002 годы – вице-президент акционерного общества «Международная ассоциация деятелей 
культуры и спорта». 
С 2002 по 2006 годы – генеральный директор открытого акционерного общества «КСИ-ОЗОН». 
С 2012 по 2021 годы – генеральный директор АО «Курорт Эльбрус».
С мая 2021 года по настоящее время – заместитель Генерального директора АО «КАВКАЗ.РФ».
В 2010 году избран президентом Федерации горнолыжного спорта и сноуборда  
Кабардино-Балкарской Республики.

Гончаров Николай Николаевич – заместитель Генерального директора, член Правления. 

Дата рождения: 11.07.1983.  

Образование:
В 2005 году окончил Московский государственный открытый университет.

Трудовая деятельность:
С 2005 по 2006 годы – консультант в Черемушкинском районном суде города Москвы. 
В 2006 году работал специалистом 1 категории, старшим специалистом 3 разряда в Министерстве  
иностранных дел Российской Федерации. 
С 2006 по 2010 годы – ведущий специалист комитета по правовому обеспечению деятельности, главный 
специалист судебно-правового отдела в Администрации городского округа Домодедово Московской 
области.
С 2010 года работал в Федеральном фонде содействия развитию жилищного строительства в должности 
советника заместителя Генерального директора. 
С 2012 по 2017 годы – заместитель Министра по управлению имуществом и земельным отношениям 
Пермского края, Министр по управлению имуществом и земельным отношениям Пермского края  
в Правительстве Пермского края.
С 2017 по 2020 годы занимал должности Министра по управлению имуществом и земельным отношениям 
Пермского края, Министра по управлению имуществом и градостроительной деятельности Пермского края  
в Правительстве Пермского края. 
С 2020 года – директор Департамента экспертизы специальных инвестиционных проектов автономной 
некоммерческой организации «Агентство инвестиционного развития». 
С мая 2021 года по настоящее время – заместитель Генерального директора АО «КАВКАЗ.РФ». 

Зимнурова Жанна Анатольевна – заместитель Генерального директора, член Правления.

Дата рождения: 25.04.1969.

Образование:
В 1991 году окончила Московский ордена Трудового Красного Знамени институт народного хозяйства имени 
Г.В. Плеханова.
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В 2007 году окончил Академию Федеральной службы безопасности Российской Федерации.

Трудовая деятельность:
С 01.09.1996 по 31.10.2021 проходил военную службу по контракту. 

С ноября 2021 года по настоящее время – заместитель Генерального директора АО «КАВКАЗ.РФ».

Тапаев Рустам Вахаевич – заместитель Генерального директора, член Правления.

Дата рождения: 11.06.1981.

Образование:
В 2003 году окончил Московский государственный институт международных отношений (Университет) 
Министерства иностранных дел Российской Федерации.

Трудовая деятельность:
С 2003 года занимал различные должности в коммерческих банках.
С 2009 по 2010 годы – директор по развитию, генеральный директор общества с ограниченной  
ответственностью «ВК НИМОНТА».
С 2010 года работал в отделе развития проектного финансирования Департамента особых экономических 
зон и проектного финансирования Минэкономразвития России.
С 2011 по 2013 годы занимал различные должности в открытом акционерном обществе «Особые  
экономические зоны».
С 2014 года занимал руководящие должности в Департаменте инвестиционных проектов Министерства 
Российской Федерации по делам Северного Кавказа.
С 2017 года работает в Обществе на должностях Первого советника Генерального директора, советника 
Генерального директора по стратегическим вопросам, Первого заместителя Генерального директора, 
заместителя Генерального директора.

Тимижев Хасан Хамишевич – Исполнительный директор, член Правления.

Дата рождения: 04.10.1982.

Образование:
Окончил с отличием Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. Бербекова. 
Эксперт в области развития туристического кластера и управления ОЭЗ.

Трудовая деятельность:
Почти 10 лет замещал должности в Правительстве Кабардино-Балкарской Республики: прошел путь  
от ведущего специалиста до начальника отдела инвестиционной политики Министерства экономического 
развития и торговли Кабардино-Балкарской Республики. 
В 2009 году назначен советником Председателя Правительства Кабардино-Балкарской Республики,  
в 2011 году – заместителем Министра экономического развития Кабардино-Балкарской Республики.
С 2013 года – заместитель директора Департамента стратегического развития, директор Департамента 
по экспертно-аналитической работе, заместитель Генерального директора по стратегическому развитию 
акционерного общества «Курорты Северного Кавказа». С 2017 года возглавлял компанию.
Дата вступления в должность Генерального директора АО «КАВКАЗ.РФ» – 12.12.2017. Срок полномочий  
в соответствии с трудовым договором (контрактом) – до 10.12.2022.
С 11.12.2022 назначен Исполнительным директором АО «КАВКАЗ.РФ».

Цемахович Андрей Анатольевич – Первый заместитель Генерального директора, член Правления.

Дата рождения: 23.03.1979.

Образование: 

В 2003 году окончил Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана,  
в 2007 году – Российскую академию государственной службы при Президенте Российской Федерации.

Трудовая деятельность:
С 2003 по 2007 годы занимал различные должности в Федеральном агентстве по правовой защите  
результатов интеллектуальной деятельности военного, специального и двойного назначения  
при Министерстве юстиции Российской Федерации.
С 2007 по 2009 годы – заместитель директора федерального государственного унитарного предприятия 
«Всероссийский научно-исследовательский центр стандартизации, информации и сертификации сырья, 
материалов и веществ» Госстандарта России. 
С 2009 по 2021 годы занимал руководящие должности в федеральных органах исполнительной власти, в том 
числе в Министерстве промышленности и торговли Российской Федерации, Минэкономразвития России, 
коммерческих организациях.
С мая 2021 года по настоящее время – Первый заместитель Генерального директора АО «КАВКАЗ.РФ».

Юмшанов Андрей Александрович – информация о лице представлена выше.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год



58 59

Статистика проведенных заседаний и вопросов, рассмотренных 
на заседаниях Правления АО «КАВКАЗ.РФ» в 2024 году

Иное 29%

Развитие инфраструктуры  
и эксплуатация 39%

Вопросы ДЗО 3%

Размещение депозитов 17%

Инвестиционная  
деятельность 12%

5.4. Отчет о работе коллегиального исполнительного органа 
(Правления) Общества в 2024 году

В Обществе действует Положение о Правлении акционерного общества «КАВКАЗ.РФ», утвержденное 
решением единственного акционера (распоряжение Минэкономразвития России от 28.06.2024 № 305Р-РМ). 
Решением единственного акционера (распоряжение Минэкономразвития России от 19.10.2024 № 5695Р-РМ)  
в Положение о Правлении Общества внесены изменения.
Для реализации задач и приоритетных направлений деятельности Общества за отчетный период проведено 
253 заседания Правления, в ходе которых рассмотрено 303 вопроса (для сравнения в 2023 году проведено 
232 заседания по 335 вопросам, в 2022 году – 237 заседаний по 384 вопросам). 

Заседания Правления Общества

Сравнительная статистика работы Правления Общества за 5 лет
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5.5. Информация о наличии Положения о вознаграждении 
исполнительного органа Общества

5.6. Размер вознаграждения, выплаченного лицу, занимающему 
должность единоличного исполнительного органа, и членам 
коллегиального исполнительного органа Общества в отчетном году 

5.7. Информация о раскрытии размера вознаграждения  
на официальном сайте Общества в сети Интернет

В АО «КАВКАЗ.РФ» в 2024 году действовало Положение о ключевых показателях эффективности деятельно-
сти акционерного общества «КАВКАЗ.РФ» и о материальном стимулировании работников АО «КАВКАЗ.РФ», 
утвержденное решением Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» (протокол от 28.03.2024¹  № 124), устанавлива-
ющее взаимосвязь с системой ключевых показателей эффективности деятельности Общества.

Лицу, занимающему должность единоличного исполнительного органа (Генеральному директору), и членам 
коллегиального исполнительного органа АО «КАВКАЗ.РФ» в отчетном 2024 году выплачен следующий размер 
вознаграждения: 108 431 062,91 руб., в том числе 46 754 016,45 руб. за достижение целевых значений ключевых 
показателей эффективности деятельности АО «КАВКАЗ.РФ» за 2023 год, в соответствии с Положением  
о ключевых показателях эффективности деятельности акционерного общества «КАВКАЗ.РФ» и о материаль-
ном стимулировании работников Общества, утвержденным решениями Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» 
(протоколы от 07.12.2023 № 117, от 02.03.2024 № 123).

АО «КАВКАЗ.РФ» входит в перечень организаций, созданных для выполнения задач, поставленных перед 
Правительством Российской Федерации, утвержденный постановлением Правительства Российской 
Федерации от 22.07.2013 № 613, в которых при назначении на должности граждане и при их замещении  
работники обязаны представлять сведения о своих доходах, об имуществе и обязательствах имущественного 
характера, а также сведения о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера своих 
супруги (супруга) и несовершеннолетних детей. 
При этом обязанности публиковать эти сведения на официальном сайте Общества в сети Интернет и предо-
ставлять указанные сведения общероссийским средствам массовой информации для АО «КАВКАЗ.РФ»  
не предусмотрена, в связи с чем размер вознаграждения на официальном сайте Общества в сети Интернет 
не раскрывается.

¹До 28.03.2024 действовало Положение о ключевых показателях эффективности деятельности акционерного общества 
«КАВКАЗ.РФ» и о материальном стимулировании работников Общества, утвержденное решением Совета директоров  
АО «КАВКАЗ.РФ» (протокол от 07.12.2023 № 117).
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6. ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

6.1. Период деятельности Общества в соответствующей отрасли

6.2. Основные конкуренты Общества

Период деятельности АО «КАВКАЗ.РФ», направленный на развитие инвестиционно-привлекательной среды  
в СКФО, составляет 14 лет, начиная с 2010 года, когда было создано акционерное общество «Корпорация 
развития Северного Кавказа», правопреемником которого является Общество.

АО «КАВКАЗ.РФ» – коммерческая организация, созданная для содействия социально-экономическому  
развитию СКФО. Несмотря на статус коммерческой структуры, в некоторых направлениях ее деятельность  
не предполагает классической конкуренции, поскольку она нацелена на развитие региона, а не соперниче-
ство с другими игроками рынка.

Основные направления работы Общества включают развитие туризма посредством управления ОЭЗ  
и поддержку инвестиционных проектов в регионе. 

Среди конкурентов в сфере горнолыжного туризма можно назвать курорты Краснодарского края («Красная 
Поляна») и Карачаево-Черкесской Республики («Архыз», «Домбай»). Эти объекты сопоставимы по качеству 
услуг и популярности среди туристов.

Горнолыжные курорты «Кукисвумчорр», «Большой Вудъявр» (Мурманская область), «Абзаково» (Республика 
Башкортостан), «Завьялиха», «Горнолыжный центр «Металлург-Магнитогорск» (Челябинская область) усту-
пают курортам туристического кластера СКФО в перепаде высот, что ограничивает протяженность трасс  
и разнообразие зон для катания. Курорты «Манжерок» (Республика Алтай), «Шерегеш» (Кемеровская 
область), «Гора Соболиная» (Иркутская область) достаточно удалены от основных спросообразующих 
центров в европейской части России. 

Курорты, построенные АО «КАВКАЗ.РФ», занимают особое положение благодаря своей доступности  
и разнообразию предложений. Они ежегодно привлекают значительную долю туристов, которая составляет 
около 35 % всего турпотока в округе.

Кроме того, Общество активно сотрудничает с различными государственными и финансовыми структурами 
для реализации инвестиционных проектов и поддержки производителей. Оно не конкурирует с ними,  
а наоборот способствует их эффективной работе на территории СКФО. Эта кооперация позволяет привле-
кать дополнительные инвестиции и развивать экономику региона.

В 2024 году АО «КАВКАЗ.РФ», подтверждая свою роль как эффективного института развития, успешно под-
держало ряд крупных инвестиционных проектов. С момента проведения реорганизации количество проек-
тов, получивших поддержку с помощью инструментов Общества, увеличилось в 20 раз. АО «КАВКАЗ.РФ»  
в 2024 году поддержано 86 новых инвестиционных проектов, общий объем привлеченных инвестиций  
по которым составил 12,8 млрд руб.

По имеющейся информации, Фонд развития промышленности проинвестировал 1 проект в размере 19,9 млн 
руб. АО «Корпорация «МСП» совместно с АО «МСП Банк» предоставили кредиты на сумму 13,8 млрд руб., 
АО «Россельхозбанк» – кредиты на инвестиционные цели в объеме около 7 млрд руб. 

В сравнении с другими аналогичными организациями Общество показывает высокие результаты по объему 
привлеченных инвестиций и количеству реализованных проектов.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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7. ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ В ЧАСТИ  
ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ

7.1. Результаты деятельности Общества в части развития 
туристического кластера СКФО

В соответствии с Федеральным законом от 22.07.2005 № 116-ФЗ «Об особых экономических зонах  
в Российской Федерации», постановлениями Правительства Российской Федерации от 14.10.2010 № 833 
«О создании особых экономических зон и туристического кластера в Северо-Кавказском федеральном 
округе», от 29.12.2011 № 1195 «Об особых экономических зонах в Северо-Кавказском федеральном округе», 
от 03.10.2013 № 865 «О создании на территории Итум-Калинского муниципального района Чеченской 
Республики туристско-рекреационной особой экономической зоны», от 25.09.2019 № 1248 «О создании  
на территории муниципального образования Алагирский район Республики Северная Осетия – Алания  
особой экономической зоны туристско-рекреационного типа» создано 6 ОЭЗ, 5 из которых включено  
в состав туристического кластера:

По состоянию на 31.12.2024 АО «КАВКАЗ.РФ» переданы полномочия по управлению и распоряжению  
земельными участками по 4 ОЭЗ туристического кластера площадью 32 013 га. Полномочия по управлению 
земельными участками ВТРК «Каспийский прибрежный кластер» переданы Правительству Республики 
Дагестан².
Информация о площади земельных участков, переданных в управление АО «КАВКАЗ.РФ», по отдельным  
ОЭЗ приведена в таблице 11.

Наименование ОЭЗ/курорта Дата создания в соответствии 
с соглашениями о создании

ОЭЗ в Кабардино-Балкарской Республике (ВТРК «Эльбрус») 21.01.2011

ОЭЗ в Республике Дагестан 
(ВТРК «Каспийский прибрежный кластер»)

21.01.2011, 30.08.2012
(соответственно)

ОЭЗ в Республике Ингушетия (ВТРК «Армхи-Цори») 09.02.2012

ОЭЗ в Чеченской Республике (ВТРК «Ведучи») 30.10.2013

ОЭЗ в Республике Северная Осетия – Алания (ВТРК «Мамисон») 24.10.2019

²Приказ Минэкономразвития России от 13.11.2023 № 788.

Наименование ОЭЗ/курорта Площадь 
ОЭЗ, га

Площадь земельных участков, 
переданных в управление, га

Всего 32 062 32 013

ОЭЗ в Кабардино-Балкарской Республике (ВТРК 
«Эльбрус»)

2 695 2 680

ОЭЗ в Республике Ингушетия 
(ВТРК «Армхи-Цори»)

20 751 20 751

ОЭЗ в Чеченской Республике 
(ВТРК «Ведучи»)

1 513 1 513

ОЭЗ в Республике Северная Осетия – Алания (ВТРК 
«Мамисон»)

7 103 7 069

7.1.1. Краткое описание ОЭЗ под управлением  
Общества и итоги работы Общества с резидентами

Годовой отчет за 2024 год
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ВТРК «Эльбрус» расположен у подножия  
и на склонах высшей точки Европы – г. Эльбрус  
(5 642 м), а также в пределах национального парка 
«Приэльбрусье». Большая часть горнолыжных 
трасс находится на высотах более 3 000 м,  
где снег держится около 6 месяцев.

Горнолыжный курорт функционирует с 1970-х 
годов. Начиная с 2005 года Правительством 
Кабардино-Балкарской Республики в рамках феде-
ральной целевой программы «Юг России» введены 
в эксплуатацию первая (в 2006 году) и вторая  
(в 2009 году) очереди канатных дорог гондольного 
типа, произведена реконструкция порядка 8,7 км 
горнолыжных трасс. В 2014 году у Правительства 
Кабардино-Балкарской Республики выкуплен 
объект незавершенного строительства – третья 
очередь канатной дороги гондольного типа (самая 
высокогорная канатная дорога в Европе, поднима-
ющая на высоту 3 847 м). 

система искусственного снегообразования  
1 этап);

•	 объем бюджетных инвестиций, освоенных  
в целях реализации объектов инфраструктуры  
за счет средств федерального бюджета: 7 712,5 
млн руб. (кроме того, 56,9 млн руб. освоено  
за счет собственных средств АО «КАВКАЗ.РФ»);

•	 количество новых резидентов: 5 ед.;
•	 созданные новые рабочие места: 56 ед.;
•	 объем внебюджетных инвестиций резидентов:  

1 817,2 млн руб.

Земельно-имущественные отношения
1.	в целях проектирования, строительства  

и эксплуатации объектов инфраструктуры ОЭЗ 
оформлены права аренды АО «КАВКАЗ.РФ»  
на 14 земельных участков общей площадью  
431,32 га и установлены сервитуты в пользу 
Общества на 9 земельных участков общей 
площадью 178,66 га;

В пределах курорта действует 22,8 км горнолыж-
ных трасс и 6 канатных дорог, 4 из которых нахо-
дятся в собственности АО «КАВКАЗ.РФ».  

В 2024 году в ОЭЗ осуществляют деятельность  
12 зарегистрированных резидентов (с 13-м рези-
дентом соглашение заключено 28.12.2024), которые 
планируют создать 4 906 мест размещения.  

Общий объем заявленных инвестиций составляет 
36 543,6 млн руб., (осуществленных в 2023 году – 
129,0 млн руб., в 2024 году – 1 817,2 млн руб.).  
При этом на территории ВТРК «Эльбрус» в преде-
лах туристической деревни Поляна Азау распола-
гается порядка 1 200 мест размещения. 

Итоги деятельности Общества по развитию  
ВТРК «Эльбрус» в 2024 году:
•	 количество введенных объектов: 2 ед. (пасса-

жирская подвесная канатная дорога EL6 (1 этап), 

2.	сданы в аренду/субаренду/безвозмездное 
пользование юридическим лицам и индивидуаль-
ным предпринимателям объекты недвижимости и 
объекты основных средств по состоянию  
на 31.12.2024:

•	 в административном здании: 358,3 кв. м;
•	 сооружения и нестационарные объекты (пави-

льоны): 2 244,8 кв. м;
•	 земельные участки: 2,49 га.

Разработка градостроительной документации
В течение 2024 года силами АО «КАВКАЗ.РФ» 
подготовлено 22 градостроительных плана земель-
ных участков для проектирования и строительства 
объектов инфраструктуры ОЭЗ, а также для рези-
дентов ОЭЗ.

ОЭЗ на территории Кабардино-Балкарской Республики  
(ВТРК «Эльбрус»)

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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ОЭЗ на территории Чеченской Республики (ВТРК «Ведучи»)

ВТРК «Ведучи» функционирует с 2018 года. В рам-
ках «нулевого» этапа развития курорта в период 
2016-2017 годов на южноориентированном склоне 
построены и введены в эксплуатацию кресельная 
канатная дорога протяженностью 836 м и пропуск-
ной способностью 1 200 чел./час, горнолыжная 
трасса VP-15 протяженностью 967 м, детский парк  
с конвейерным подъемником производительно-
стью 1 400 чел./час. В 2019-2020 годах введено  
в эксплуатацию всесезонное искусственное покры-
тие горнолыжной трассы VP-15, предоставляющее 
возможность круглогодичного катания на лыжах  
и сноубордах. 

В пределах курорта введено в эксплуатацию 
порядка 14,64 км горнолыжных трасс и канатная 
дорога. 

В ОЭЗ зарегистрировано 5 резидентов, которые 
планируют создать 1 285 мест размещения. Общий 
объем заявленных инвестиций составляет 
8 002,0 млн руб., осуществленных накопительным 
итогом, – 6 152,84 млн руб.

На территории ВТРК «Ведучи» функционируют 
гостиница 3* и туристическая база на 272 места 
размещения.

Итоги деятельности Общества по развитию ВТРК 
«Ведучи» в 2024 году:
•	 	количество введенных объектов: 4 ед. (горно-

лыжная трасса – VP 14, пассажирская подвесная 
канатная дорога VL5, водовод сброса очищенных 
стоков, сети ВТРК «Ведучи» (последний объект 
введен в эксплуатацию с опережением сроков  
в 2023 году);

•	 	объем бюджетных инвестиций, освоенных  
в целях реализации объектов инфраструктуры 
за счет средств федерального бюджета – 5 574,6 
млн руб. (кроме того освоено за счет собствен-
ных средств АО «КАВКАЗ.РФ» 11,6 млн руб.);

•	 	количество новых резидентов: 0 ед.;
•	 	созданные новые рабочие места: 29 ед.;
•	 	объем внебюджетных инвестиций резидентов:  

1 970,3 млн руб.

Земельно-имущественные отношения
1.	в целях проектирования, строительства  

и эксплуатации объектов инфраструктуры  
ОЭЗ установлены сервитуты в пользу  
АО «КАВКАЗ.РФ» на 2 земельных участка общей 
площадью 0,48 га;

2.	предоставлено в аренду 4 земельных  
участка общей площадью 8,24 га обществам 

с ограниченной ответственностью «ИРТ» (2), 
«КАВКАЗСЕРВИС» (2);

3.	сданы в аренду/субаренду юридическим лицам 
и индивидуальным предпринимателям объекты 
недвижимости и объекты основных средств  
по состоянию на 31.12.2024:

•	 	в здании сервис-центра активных видов отдыха: 
276,55 кв. м;

•	 	сооружения и нестационарные объекты  
(павильоны): 116,4 кв. м;

•	 	земельные участки: 3 кв. м.

Разработка градостроительной документации
В течение 2024 года для резидента ОЭЗ – ООО 
«КАВКАЗСЕРВИС» подготовлен градостроительный 
план земельного участка.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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ОЭЗ на территории Республики Северная Осетия – Алания  
(ВТРК «Мамисон»)

Проект по строительству ВТРК «Мамисон» начал 
реализовываться в 2022 году. В 2025 году предус-
матривается ввод в эксплуатацию 2 канатных дорог, 
18,4 км горнолыжных трасс, системы искусствен-
ного снегообразования, здания сервис-центра, 
объектов инженерной инфраструктуры.

В ОЭЗ зарегистрировано 10 резидентов, которые 
планируют создать 4 084 места размещения.  
Из них 100 мест открыты для туристов в декабре 
2024 года. Общий объем заявленных инвестиций 
составляет 16 126,4 млн руб., осуществленных 
накопительным итогом, – 2 679,95 млн руб.

Итоги деятельности Общества по развитию  
ВТРК «Мамисон» в 2024 году:
•	 	количество введенных объектов: 4 ед.  

(внутренние проезды с благоустройством, гараж 
ратраков, инженерные сети, открытая плоскост-
ная парковка);

•	 	объем бюджетных инвестиций, освоенных  
в целях реализации объектов инфраструктуры 
за счет средств федерального бюджета – 4 394,7 
млн руб. (кроме того, 507,6 млн руб. освоено  
за счет собственных средств АО «КАВКАЗ.РФ»);

•	 	количество новых резидентов: 6 ед.;
•	 	созданные новые рабочие места: 57 ед.;
•	 	объем внебюджетных инвестиций резидентов:  

1 450,55 млн руб.

Земельно-имущественные отношения
1.	в целях проектирования, строительства  

и эксплуатации объектов инфраструктуры ОЭЗ 
оформлены права аренды АО «КАВКАЗ.РФ»  
на 143 земельных участка общей площадью 
180,64 га;

2.	предоставлен в аренду земельный участок 
площадью 0,98 га обществу с ограниченной 
ответственностью «Талисман Высота»;

3.	сданы в аренду/субаренду юридическим лицам 
и индивидуальным предпринимателям объекты 
недвижимости и объекты основных средств  
по состоянию на 31.12.2024: земельные участки – 
3,05 га;

4.	реализован проект межевания территории ВТРК 
«Мамисон», образовано 295 земельных участков.

Разработка градостроительной документации
В течение 2024 года АО «КАВКАЗ.РФ» подготов-
лено 13 градостроительных планов земельных 
участков для резидентов ОЭЗ.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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ОЭЗ на территории Республики Дагестан (ВТРК «Каспийский 
прибрежный кластер»)

ОЭЗ в Республике Дагестан создана в 2010 году 
(постановление Правительства Российской 
Федерации от 14.10.2010 № 833) на территориях 
Дербентского, Карабудахкентского, Каякентского  
и Магарамкентского районов.

В 2022 году началась активная фаза развития  
ВТРК «Каспийский прибрежный кластер» на терри-
тории Дербентского района Республики Дагестан. 
Утверждена дорожная карта по его развитию 
(протокол о намерениях по развитию ОЭЗ  
от 03.11.2022 № 104-СН). 

Территория расположена на участке западного 
побережья Каспийского моря, в 4 км от границы  

г. Дербент.
На территории планируется создание:
•	 	25 гостиниц 3, 4, 5* на 14 тыс. мест размещения;
•	 	объектов общественного питания;
•	 	спортивно-развлекательных комплексов;
•	 	общежитий для размещения персонала;
•	 	лечебно-оздоровительного центра;
•	 	27 км пешеходных дорожек и тротуаров;
•	 	6 км набережной;
•	 	142 га озелененных территорий;
•	 	7 тыс. рабочих мест.
В 2024 году в ОЭЗ начали осуществлять деятель-
ность первые 7 зарегистрированных резидентов, 
которые планируют создать 3 158 мест размещения, 
аквапарк, ресторанный комплекс. Общий объем 

заявленных инвестиций составляет 20 773,3 млн 
руб. 

Итоги деятельности Общества по развитию ВТРК 
«Каспийский прибрежный кластер» в 2024 году:
•	 объем бюджетных инвестиций, освоенных  

в целях реализации объектов инфраструктуры 
за счет средств федерального бюджета: 11,6 млн 
руб. (кроме того, 60 млн руб. освоено за счет 
собственных средств АО «КАВКАЗ.РФ»);

•	 количество новых резидентов: 7 ед.;
•	 созданные новые рабочие места: 15 ед.;
•	 объем внебюджетных инвестиций резидентов: 

40,58 млн руб.

Земельно-имущественные отношения
В целях проектирования, строительства и эксплуа-
тации объектов инфраструктуры ОЭЗ оформлены 
права аренды АО «КАВКАЗ.РФ» на 64 земельных 
участка общей площадью 366,32 га, установлены 
сервитуты в пользу Общества на 2 земельных 
участка общей площадью 1,4 га.
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ОЭЗ на территории Республики Ингушетия (ВТРК «Армхи»)

ОЭЗ, расположенная на территории Джейрахского 
и Сунженского муниципальных районов 
Республики Ингушетия, создана и включена  
в состав туристического кластера в СКФО  
в соответствии с постановлением Правительства 
Российской Федерации от 19.12.2011 № 1195  
«Об особых экономических зонах в Северо-
Кавказском федеральном округе».

Соглашение о создании ОЭЗ от 09.02.2012 
№ С-36-ОС/Д25 заключено между 
Минэкономразвития России, Правительством 
Республики Ингушетия, администрациями 
Джейрахского и Сунженского муниципальных 
районов Республики Ингушетия. Соглашение  
об управлении ОЭЗ от 01.07.2014 
№ С-262-ЕЕ/Д14 заключено между 

Проект планировки территории ОЭЗ утвержден 
постановлением Правительства Республики 
Ингушетия от 02.06.2023 № 91. 

В результате реализации мероприятий, предусмо-
тренных документацией по планировке террито-
рии ВТРК «Армхи», будет создан межрегиональный 
горноклиматический рекреационный центр, 
специализирующийся на развитии оздорови-
тельного, активного, культурно-познавательного, 
гастрономического, делового видов туризма.

На территории ОЭЗ зарегистрирован резидент, 
который в 2022 году ввел в эксплуатацию торго-
во-досуговый центр «Гостиный двор Армхи»  
на 65 мест размещения. Объем внебюджетных 
инвестиций составил 64,7 млн руб.

Минэкономразвития России и Обществом. 
Протоколом о намерениях по развитию ОЭЗ  
от 25.12.2023 № 107-СН утверждена дорожная  
карта по развитию ВТРК «Армхи». 

ВТРК «Армхи» находится в Джейрахском районе 
Республики Ингушетия. Территория курорта 
располагается в 1 км от с. Джейрах в Джейрахском 
ущелье по обе стороны реки Армхи, с 2011 года 
входит в состав ОЭЗ на территории Джейрахского 
и Сунженского районов. 

Транспортно-географическое положение курорта: 
на расстоянии около 5 км от федеральной автодо-
роги «А161» (военно-грузинской дороги), а также 
в часе езды от аэропорта г. Владикавказ и 1,5 часов 
от аэропорта г. Магас.

Итоги деятельности Общества по развитию  
ВТРК «Армхи» в 2024 году:
•	 объем бюджетных инвестиций, освоенных  

в целях реализации объектов инфраструктуры  
за счет средств федерального бюджета:  
45,6 млн руб.

Земельно-имущественные отношения
В течение 2024 года земельные участки в границах 
ОЭЗ третьим лицам АО «КАВКАЗ.РФ» не предостав-
лялись, договоры аренды не заключались, градо-
строительные планы земельных участков силами 
АО «КАВКАЗ.РФ» не готовились.
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Работа с потенциальными инвесторами и резидентами ОЭЗ

В течение 2024 года АО «КАВКАЗ.РФ» на регулярной основе проводилась работа с инвесторами, заявившими 
намерение получить статус резидента, а также действующими резидентами ОЭЗ туристического кластера. 
Предоставлялось информационное, методическое и консультационное содействие по подготовке необходи-
мых документов для получения статуса резидента и осуществления туристско-рекреационной деятельности 
на курорте.
Резидентами на начало 2024 года осуществлялась эксплуатация следующих созданных ими объектов:
ВТРК «Ведучи»:
•	 общество с ограниченной ответственностью «ПИК» – гостиничный комплекс 3* на 216 мест размещения 

(гостиничный комплекс «Эдельвейс»), год ввода в эксплуатацию: 2019;
•	 общество с ограниченной ответственностью «Вершина» – туристическая база на 56 мест размещения 

(центр активного туризма и отдыха «Чечен-ски»), год ввода в эксплуатацию: 2019; 
ВТРК «Армхи»:
•	 общество с ограниченной ответственностью «Туристический центр» – торгово-досуговый центр 

«Гостиный двор Армхи» на 65 мест размещения, год ввода в эксплуатацию: 2022.
В 2024 году на заседаниях экспертных советов по туристско-рекреационным особым экономическим  
зонам в СКФО и Правительственной комиссии Республики Дагестан рассмотрено 30 заявок на заключение 
соглашений об осуществлении деятельности, все инвестиционные проекты поддержаны, из них: 
•	 6 заявок на получение статуса резидента в Республике Северная Осетия – Алания; 
•	 5 заявок на получение статуса резидента в Кабардино-Балкарской Республике; 
•	 19 заявок на получение статуса резидента в Республике Дагестан. 
В 2024 году с резидентами заключено 18 соглашений об осуществлении туристско-рекреационной  
деятельности в ОЭЗ.

Максимально допустимая проектная мощность объектов

В соответствии с проектами планировок территорий ОЭЗ, утвержденными постановлениями Правительства 
Кабардино-Балкарской Республики от 29.12.2023 № 231, Правительства Чеченской Республики от 29.12.2016 
№ 224, Правительства Республики Северная Осетия – Алания от 11.12.2023 № 557, администрации муници-
пального района «Дербентский район» Республики Дагестан от 01.11.2023 № 231, определены следующие 
максимально допустимые проектные мощности ОЭЗ:
•	 ВТРК «Эльбрус» оцениваются в 46,6 км горнолыжных трасс и 18 канатных дорог, емкость номерного 

фонда, включая объекты капитального и некапитального строительства, будет составлять порядка  
7 тыс. мест размещения;

•	 ВТРК «Ведучи» оцениваются в 16 км горнолыжных трасс и 8 канатных дорог, емкость номерного фонда 
будет составлять порядка 1 тыс. мест размещения;

•	 ВТРК «Мамисон» оцениваются в 95,1 км горнолыжных трасс и 25 канатных дорог, емкость номерного 
фонда будет составлять порядка 13 тыс. мест размещения;

•	 ВТРК «Каспийский прибрежный кластер» оцениваются в 6 км пляжа, емкость номерного фонда будет 
составлять порядка 14 тыс. мест размещения.
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•	 4 объекта на ВТРК «Мамисон»: парковка, внутрен-
ние проезды с благоустройством центральной 
зоны курорта, гараж ратраков и инженерные 
сети. Канатные дороги «Мамисон-1»  
и «Мамисон-2» с горнолыжными трассами вве-
дены в эксплуатацию в феврале 2025 года. Таким 
образом, Общество за 2 года создало практиче-
ски с «нуля» в «чистом поле» ядро нового гор-
нолыжного курорта, что является существенным 
достижением в сфере строительства такого рода 
объектов.  
По 4 следующим объектам, запланированным  
к вводу в 2024 году, сроки реализации перене-
сены на 2025 год: 

•	 2 объекта на ВТРК «Эльбрус» (альпинистский 
комплекс «Городок», система искусственного 
снегообразования (этап 2); 

•	 1 объект на ВТРК «Ведучи» (пассажирская под-
весная канатная дорога VL 4); 

•	 1 объект на ВТРК «Мамисон» – «Разработка ПСД 
объектов ВТРК «Мамисон» – включает в себя  
2 канатные дороги и 3,4 км горнолыжных трасс. 

Основной причиной переноса сроков ввода 
объектов «Пассажирская подвесная канатная 
дорога ВТРК «Ведучи» VL4» и «Разработка ПСД 
объектов ВТРК «Мамисон» явились санкционные 
ограничения в отношении Российской Федерации 
на поставку оборудования европейских произво-
дителей, в связи с чем возникла необходимость 
замены поставщиков оборудования, изменения 
технологических проектов канатных дорог  
и, как следствие, корректировки проектной доку-
ментации, связанной с изменением комплектующих 
технологического оборудования, логистических 
схем доставки и снижением кадровой численности 
рабочих и специалистов, задействованных в ходе 
реализации объектов в связи с проведением 
специальной военной операции и т.д. Со стороны 
поставщиков оборудования прорабатывалась 
возможность поставки технологического оборудо-
вания на территорию Российской Федерации 
через третьи страны, что в свою очередь привело  
к существенному изменению и увеличению транс-
портной логистики и, как следствие, к значитель-
ному увеличению сроков реализации объектов. 
Так, оборудование для канатных дорог Мамисон-1 
и Мамисон-2, находящихся в составе объекта 
«Разработка ПСД объектов ВТРК «Мамисон» 
поставлено в сентябре 2024 года, что сделало 
невозможным ни сборку, ни наладку в ранее 
обозначенные сроки.
В ходе реализации объекта «Альпинистский 
комплекс «Городок» на ВТРК «Эльбрус» возникла 
необходимость корректировки проектной 
и рабочей документации в целях оптимизации 
технических решений и стоимости строительства 
объекта в части увеличения автономности его 
функционирования, что с учетом короткого строи-
тельного сезона (два месяца –  август и сентябрь) 
на такой высоте при наличии плохо проходимой 
местности со сложным рельефом и особыми 
природно-климатическими условиями, усложняю-
щими строительство объекта (низкая температура 
воздуха, пониженное атмосферное давление, 
постоянный сильный ветер) привело к переносу 
части работ на 2025 год. Тем не менее в 2024 году 
были выполнены основные работы 

по подготовке площадки, прокладке сетей электро-
снабжения, земляные работы по устройству фунда-
ментов. Осуществлена поставка 8 жилых модулей.  
Перенос срока ввода эксплуатацию объекта 
«Система искусственного снегообразования  
(этап 2)» на ВТРК «Эльбрус» связан с обнаруже-
нием в ходе производства работ по устройству 
траншеи магистрального водопровода прослоев 
льда, что потребовало корректировки технических 
решений, доработке проектных решений  
и приобретении дополнительных материалов  
для проведения работ. Реализация данного  
объекта в соответствии с распоряжением 
Правительства Российской Федерации  
от 24.08.2022 № 2411-р «Об адресном (пообъ-
ектном) распределении бюджетных инвестиций 
за счет бюджетных ассигнований федерального 
бюджета, предоставляемых в 2022-2027 годах 
акционерному обществу «КАВКАЗ.РФ» на создание 
объектов инфраструктуры туристско-рекреа-
ционных особых экономических зон в Северо-
Кавказском федеральном округе» (в редакции 
распоряжения Правительства Российской 
Федерации от 21.12.2024 № 3933-р) перенесена  
на 2025 год. 
В связи с вышеуказанными причинами фактические 
показатели по контрактации составили 22,1 млрд 
руб. (86,2 % исполнения от плана, установленного 
Инвестиционной программой), по кассовым рас-
ходам – 18,4 млрд руб. (62 % исполнения от плана, 
установленного Инвестиционной программой).
Кроме того, в 2024 году велась разработка 
проектной документации по 6 объектам ВТРК 
«Каспийский прибрежный кластер», в 2025 году 
Общество планирует завершить проектные работы 
и приступить к реализации данных объектов.
В части освоения новых курортных зон в 2024 году 
Обществом заключены договоры на выполнение 
проектно-изыскательских работ по объектам  
ВТРК «Армхи», которые планируется завершить  
в 2025 году и получить положительное заключение 
государственной экспертизы. 

По состоянию на 31.12.2024 на территории туристического кластера:

Наименование курорта Количество заре-
гистрированных 
резидентов ОЭЗ, ед.

Общий объем заявленных 
инвестиций резидентов 
согласно соглашениям 
об осуществлении дея-
тельности, млн руб.

Количество мест размеще-
ния, планируемых 
к созданию согласно биз-
нес-планам резидентов, ед.

ВТРК «Ведучи» 5 8 002,2 1 285

ВТРК «Армхи» 1 60,0 65

ВТРК «Мамисон» 10 16 126,4 4 084

ВТРК «Эльбрус» 12 36 543,6 5 250

ВТРК «Каспийский 
прибрежный кластер»

7 20 773,3 3 158

Всего* 35 81 505,5 13 842

7.1.2. 	Создание и развитие инфраструктуры туристско-
рекреационных ОЭЗ

В 2024 году реализация мероприятий в рамках 
данного направления осуществлялась в соответ-
ствии с Инвестиционной программой АО «КАВКАЗ.
РФ» на 2024-2027 годы, утвержденной решением 
Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» (протокол 
от 11.09.2024 № 128) (далее – Инвестиционная 
программа).

В Инвестиционной программе было предусмо-
трено выполнение 5 ключевых показателей  
эффективности, из них:
•	 в полном объеме выполнено 3 показателя в части 

реализации 3 планов по развитию курортов 
«Эльбрус», «Ведучи» и Каспийского прибрежного 
кластера в Республике Дагестан;

•	 на уровне 70 % от плана выполнены 2 показателя: 
количество введенных в эксплуатацию объектов 
инфраструктуры (73 % от плана) и реализация 
плана по развитию ВТРК «Мамисон»  
(70 % от плана). 
В 2024 году к вводу в эксплуатацию было запла-
нировано 15 объектов инфраструктуры ОЭЗ,  
из которых введено 11 (73 % от плана), в том 
числе:

•	 1 объект на ВТРК «Архыз» – пассажирская под-
весная канатная дорога SL1, самая высокая канат-
ная дорога на курорте, верхняя станция дороги 
расположена на высоте 3 030 м. Благодаря  
ее открытию туристы получили возможность 
выйти к экологической тропе, которая ведет  
на одну из лучших панорамных точек Архыза 
– Пик Динника (3 175 м). Кроме этого, туристы 
смогут добраться до перевала Федосеева  

*- без учета показателей по ВТРК «Архыз».

и далее следовать по маршруту к «Голубому 
ожерелью» Архыза – каскаду горных голубых 
озер;

•	 2 объекта на ВТРК «Эльбрус»: 1 этап системы 
искусственного снегообразования на горнолыж-
ной трассе Азау – Кругозор (далее – СИС)  
и пассажирская подвесная канатная дорога ЕL6 
(этап 1. Система снегообразования). СИС позво-
ляет увеличить или полностью создать снежный 
покров нужной плотности и высоты. Это гаран-
тирует идеальное состояние трассы в любую 
погоду, в том числе при небольших заморозках 
и плюсовых температурах. Также СИС может 
увеличить длительность горнолыжного сезона 
на 2-4 месяца, свести к минимуму влияние погод-
ных условий (отсутствие снегопадов, высокая 
температура окружающего воздуха) и улучшить 
качество катания. Канатная дорога EL6 вместе 
с введенной в эксплуатацию канатной дорогой 
EL3 обеспечивает доступ туристов к новой зоне 
катания в восточном направлении склона. Одним 
из следствий постоянной работы в части строи-
тельства новых объектов на курорте явилось  
то, что в 2024 году зафиксирован рекордный 
показатель посещаемости действующих курор-
тов ВТРК «Ведучи» и «Эльбрус». Так, туристский 
поток суммарно составил  838 004 чел.;

•	 4 объекта на ВТРК «Ведучи»: пассажирская под-
весная канатная дорога VL 5, горнолыжная трасса 
VP14, водовод сброса очищенных стоков, сети 
электроснабжения ВТРК «Ведучи» (последний 
объект введен в эксплуатацию с опережением 
сроков);

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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В 2024 году в рамках инвестиционной деятельности получен процентный доход в объеме 201,5 млн руб.  
и возвращен основной долг по выданным займам в объеме 495,8 млн руб. При этом следует отметить,  
что Инвестиционной программой в 2024 году было запланировано получение возвратов основного долга 
в объеме 403,5 млн руб. Дополнительные поступления возвратов основного долга по инвестиционным 
проектам связаны с досрочными возвратами в рамках договоров денежного займа, в том числе за счет 
получения средств входного НДС. Указанный факт позволил обеспечить ключевой показатель эффективности 
Инвестиционной программы по мониторингу платежной дисциплины инициаторов инвестиционных проектов 
на 118 %.
Что касается 2024 года, то в рамках инвестиционной деятельности АО «КАВКАЗ.РФ» оказана финансовая 
поддержка 89 инвестиционным проектам, в том числе:
•	 2 проекта общей стоимостью 3 419 млн руб., в том числе за счет средств АО «КАВКАЗ.РФ» – 747 млн руб., 

одобрены Советом директоров Общества и по ним заключены договоры денежного займа, заемные 
средства выбраны в полном объеме. Указанные проекты реализуются совместно с АО «Россельхозбанк» 
с использованием инструмента фондирования. В рамках данных проектов будет привлечено 2 672 млн 
руб. и создано около 490 рабочих мест;

•	 4 проекта общей стоимостью 6 906,5 млн руб. профинансированы на 1 393,2 млн руб. в форме заемного 
финансирования в соответствии с Инвестиционной политикой в рамках ранее принятых обязательств  
в 2023 году;

•	 83 проекта поддержаны в рамках фондирования ПАО Сбербанк, на реализацию которых одобрены 
кредиты в объеме 2 491,1 млн руб.,  из которых за счет средств АО «КАВКАЗ.РФ» – 623,5 млн руб.  
(из них в 2024 году профинансировано 406 млн руб.).

Кроме того, 1 проект профинансирован за счет средств Комбинированного закрытого паевого инвестицион-
ного фонда «Инвестиции Северного Кавказа» под управлением ООО «КРСК-УА» в объеме 100 млн руб.

7.2. Результаты деятельности Общества в части инвестиционного 
направления

Портфель АО «КАВКАЗ.РФ» в 2024 году (отрасли)

Портфель проектов АО «КАВКАЗ.РФ» на конец 2024 года 
(источники)

АПК  
24,3

Все отрасли*  
8

4,7
Транспорт

4
Промышленность

5,2
Туризм

46,3 
млрд руб.

объем инвестиций

46,3 
млрд руб.

объем инвестиций

Инвестиционная деятельность Общества осуществляется в соответствии с Положением об инвестиционной 
политике акционерного общества «КАВКАЗ.РФ», утвержденным решением единственного акционера  
АО «КАВКАЗ.РФ» – распоряжением Министра экономического развития Российской Федерации от 11.11.2022 
№ 985Р-РМ, и Инвестиционной программой. 

По итогам 2024 года в рамках инвестиционной деятельности сформирован портфель проектов в различных 
отраслях экономики на общую сумму 46,3 млрд руб., из которых участие АО «КАВКАЗ.РФ» – 12,5 млрд руб., 
из которых по состоянию на 31.12.2024 профинансировано 11,4 млрд руб.

24,3 млрд руб. (53%) – агропромышленный 
комплекс

5,2 млрд руб. (11%)  – туризм

4 млрд руб. (9%) – промышленность

4,7 млрд руб. (10%) – транспорт

8 млрд руб. (17%)* – все отрасли  
(в рамках фондирования ПАО «Сбербанк»)

17,6 млрд руб. (38%) – средства кредитных 
организаций

12,8 млрд руб. (28%)  – собственные средства 
инициаторов инвестиционных проектов

12,5 млрд руб. (27%) – средства АО «КАВКАЗ.РФ»

3,4 млрд руб. (7%) – иные бюджетные средства

Отдельно следует отметить, что в рамках указанного портфеля проектов предусмотрено софинансирование 
проектов кредитными организациями в объеме 17,6 млрд руб., из которых уже профинансировано  
на реализацию проектов 15,7 млрд руб.
Данный портфель проектов предусматривает следующие показатели:
•	 привлечение около 30,5 млрд руб. внебюджетных инвестиций. По состоянию на 31.12.2024 привлечено 

29,4 млрд руб. внебюджетных инвестиций, что позволило обеспечить соответствующий ключевой  
показатель эффективности Инвестиционной программы на 108 % (план на 2024 год – 27 123 млн руб.);

•	 создание (и сохранение) около 3 000 рабочих мест. По состоянию на 31.12.2024 создано и сохранено 
около 2 164 рабочих места, что позволило обеспечить соответствующий ключевой показатель  
эффективности Инвестиционной программы на 135 % (план на 2024 год – 1 607 рабочих мест);

•	 мультипликатор привлечения внебюджетных инвестиций составляет 2,45.

Иные бюджетные средства

3,4

Средства кредитных 
организаций

17,6

Средства АО «КАВКАЗ.РФ»

12,5

Собственные средства инициаторов  
инвестиционных проектов

12,8
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Отмечаем, что в связи с ограниченными возможностями по финансированию новых инвестиционных про-
ектов в 2024 году рассмотрение вопроса Советом директоров Общества о реализации 3 проектов общей 
стоимостью около 1 380 млн руб., из которых предполагаемое участие АО «КАВКАЗ.РФ» – 810 млн руб., было 
перенесено на I квартал 2025 года.
 
Вместе с тем АО «КАВКАЗ.РФ» в рамках уставной деятельности обеспечивает поддержку и реализацию  
в общей сложности 10 «прорывных» проектов, предусмотренных моделями экономического развития  
субъектов СКФО, одобренными Председателем Правительства Российской Федерации М.В. Мишустиным 
(протокол от 26.11.2021 № ММ-П47-33пр) (далее – прорывные проекты), с общим объемом инвестиций  
в размере 211 млрд руб.

Наименование проекта, инициатор Общая 
стоимость, 
млн руб.

Участие 
АО «КАВКАЗ.
РФ», млн руб.

Объем при-
влеченных 
инвестиций, 
млн руб.

Количество 
создавае-
мых рабо-
чих мест

ВСЕГО по проектам 211 495 72 835 138 660 11 709

Строительство птицекомплекса производ-
ственной мощностью 10 235 тонн мяса индейки 
живым весом в год в Республике Ингушетия, 
Малгобекский муниципальный район, ООО 
«Птицекомплекс «Южный» (предоставление 
фондирования АО «Россельхозбанк»)

3 093 709 2 384   468

Новый сад, ООО КФХ «Мичуринский» 1 296 803 493 67

Строительство нового аэровокзального 
комплекса внутренних воздушных линий 
Международного аэропорта Владикавказ, ОАО 
«Международный аэропорт Владикавказ»

2 018 272,8    1 745 40

Строительство тепличного комплекса общей 
площадью 22 га, ООО «Агрокомбинат Сунжа» 6 275 1 255 5 020 315

Строительство плодохранилища мощностью 
30 тыс. тонн, ООО «Айдын фрукт логи-
стик» (предоставление фондирования АО 
«Россельхозбанк»)

5 900 466 5 434 82

Строительство всесезонного туристско-рекреа-
ционного курорта «Армхи», 
ООО «Курорты Ингушетии»

4 639 166 4 473 283

Всесезонный туристско-рекреационный ком-
плекс «Эльбрус», АО «КАВКАЗ.РФ» 53 657 14 255 39 402 2 384

Развитие всесезонного туристско-рекреацион-
ного комплекса «Архыз», АО «УК Архыз» 89 970 23 331 66 639 3 070

Создание всесезонного туристско-рекреацион-
ного комплекса «Мамисон», АО «КАВКАЗ.РФ» 19 000 11 512 7 488 3 000

Строительство всесезонного горнолыжного 
курорта «Ведучи», АО «КАВКАЗ.РФ» 25 647 20 065 5 582 2 000

Подробная информация о реализации вышеуказанных 
инвестиционных проектов приведена в таблице 13.

Наименование проекта, инициатор Общая 
стои-
мость, 
млн руб.

Участие 
АО «КАВКАЗ.
РФ»/
КРСК-УА, 
млн руб.

Профинанси-
ровано 
в 2024 году, 
млн руб.

Привлеченные 
инвестиции, 
млн руб.

Количество 
рабочих 
мест, ед.

ВСЕГО по проектам
18 426 5 647 2 647 12 778 1 227

Строительство оптово-распредели-
тельного центра сельскохозяйствен-
ной продукции, ООО Фирма «Хаммер» 1 480 753 716 727 54

Строительство нового аэровок-
зального комплекса внутренних 
воздушных линий Международного 
аэропорта Ставрополь, АО 
«Международный аэропорт 
Ставрополь»

2 712 542 284 2 169 19

Предоставление целевого займа, ПАО 
Сбербанк (фондирование)

8 000 2 000 406 6 000 500

Организация производства импорто-
замещающих стеклянных нитей марки 
ЕС и текстильных материалов, ООО 
«Каспийский завод стекловолокна»

1 419 702 199 717 100

Модернизация животноводческого 
комплекса молочного направления, 
расположенного в с. Калиновском 
Ставропольского края, ООО 
«Агроальянс Инвест»

326 38 38 288 19

Строительство птицекомплекса 
производственной мощностью 
10 235 тонн мяса индейки живым 
весом в год в Республике Ингушетия, 
Малгобекский муниципальный район, 
ООО «Птицекомплекс «Южный»
(прорывной проект)

3 093 709 709 2 384 468

Новый сад, ОО КФХ Мичуринский
(прорывной проект)

1 296 803 195 493 67

Финансирование за счет ЗПИФ (АО 
«Агрокомплекс Сунжа»)

100 100 100 0 0
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При этом к концу 2024 года (начиная с 2022 года) существенно увеличилось количество поддержанных 
проектов и вырос портфель проектов АО «КАВКАЗ.РФ», в том числе за счет активного взаимодействия  
с кредитными организациями.

Таким образом, начиная с 2025 года средства на финансирование новых инвестиционных проектов  
существенно ограничены.

Эффективность инвестиционной деятельности  
и перспективные направления

В связи с формированием значительного объема остатков бюджетных средств, предусмотренных на реали-
зацию проектов, в целях повышения эффективности инвестиционной деятельности Общества единственным 
акционером Минэкономразвития России приняты следующие решения: 
•	 начиная с 2022 года существенно сокращены бюджетные инвестиции в рамках комплексной государ-

ственной программы Российской Федерации «Развитие Северо-Кавказского федерального округа»;
•	 средства в объеме 9,2 млрд руб. были перераспределены на строительство объектов инфраструктуры 

ВТРК (7,7 млрд руб. – в 2024 году, 1,5 млрд руб. – в начале 2025 года).

2 4,4
8,2 9,2

11,7
14,8 14,4

12

1,2
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2 2,4
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3 2,5
3,6

0 0,2 0,4
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Бюджетные инвестиции (млрд руб.)

*

* С учетом перераспределения 9,2 млрд руб. на строительство объектов инфраструктуры ВТРК 
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7.3. Результаты деятельности Общества в части продвижения 
позитивного образа СКФО и маркетинга

7.3.1. Основные результаты маркетинговых мероприятий, 
направленных на достижение стратегических целей Общества

Общество формирует и комплексно продвигает позитивный инвестиционный образ СКФО, повышает 
узнаваемость территорий и брендов СКФО, бренда и продуктов Общества в Российской Федерации и мире, 
формирует знак качества. Кроме того, АО «КАВКАЗ.РФ» осуществляет поиск, формирование и продвижение  
в предпринимательской среде новых бизнес-идей и ниш для реализации проектов на территории СКФО.
АО «КАВКАЗ.РФ» стремится с помощью рекламы и информационной работы в традиционных и цифровых 
медиа с привлечением партнеров в сфере организации событийных мероприятий и профессионалов в мар-
кетинге, дизайне и коммуникации распространять информацию о гостеприимстве и уникальном культурно- 
историческом и природном потенциале Северного Кавказа среди регионов России и в зарубежных странах. 

В 2024 году Обществом проводился комплекс маркетинговых мероприятий, включающий проведение 
рекламных кампаний и мероприятий по продвижению регионов СКФО и курортов, организацию и проведе-
ние массовых мероприятий, модернизацию тарифной политики, развитие сети партнерских продаж, турист-
ских сервисов, обустройство троп на курортах туристического кластера, развитие и продвижение  
сайтов Общества и курортов, а также наращивание доли электронных продаж курортов.

7.2.1. Нефинансовая поддержка

Обеспечение нефинансового сопровождения проектов АО «КАВКАЗ.РФ» ведется по поручениям 
Правительства Российской Федерации, Минэкономразвития России, инициативам правительств регионов 
СКФО, а также на основании обращений предприятий путем формирования дорожных карт предоставления 
мер нефинансовой поддержки. 
Дорожные карты проходят процедуру согласования с предприятием, которому планируется оказание 
нефинансовой поддержки, и утверждаются Генеральным директором АО «КАВКАЗ.РФ» и Минэкономразвития 
России.
В рамках реализации цели деятельности Общества по формированию совместно с органами государствен-
ной власти и бизнес-сообществом инвестиционно-привлекательной среды в СКФО в 2024 году АО «КАВКАЗ.
РФ» оказано консультационное сопровождение 12 предприятий, которым предоставлено 14 мер нефинансо-
вой поддержки, благодаря чему указанными предприятиями получен экономически значимый эффект, в том 
числе:
•	 предприятию в сфере жилищного строительства – обществу с ограниченной ответственностью 

«Специализированный застройщик «Новая жизнь», осуществляющему деятельность на территории 
Республики Дагестан, оказано содействие в привлечении заемного финансирования в ПАО Сбербанк 
порядка 1 500 млн руб., что позволит обеспечить реализацию проекта по строительству многоквартир-
ного жилого дома; 

•	 предприятию в сфере производства пищевых продуктов – обществу с ограниченной ответственностью  
«Русмодус-Фид», осуществляющему деятельность в Республике Северная Осетия – Алания, оказано 
содействие в привлечении банковского финансирования в объеме 150 млн руб. в целях обеспечения 
текущих расходов предприятия до наступления операционной стадии реализации проекта по модерни-
зации производства; 

•	 нефтесервисной компании – обществу с ограниченной ответственностью «НефтеМашСервис», осу-
ществляющей деятельность в Чеченской Республике, оказано содействие в расширении рынков сбыта 
– рассылка презентации продукции потенциальным потребителям и сопровождение при получении 
аккредитации для участия в закупочной деятельности публичного акционерного общества «Русгидро», 
благодаря чему получена аккредитация для участия в закупках в энергетической области и заключен 
новый договор поставки;

•	 предприятию по производству холодильного оборудования – акционерному обществу «Холодмаш», 
осуществляющему деятельность в Карачаево-Черкесской Республике, оказано содействие в расширении 
рынков сбыта – рассылка презентации продукции потенциальным потребителям на русском и английском 
языках, сопровождение включения предприятия в реестр оборонно-промышленного комплекса, заклю-
чен новый договор поставки;

•	 предприятию по производству полиэтиленовых и полипропиленовых труб – обществу с ограниченной 
ответственностью «Трубпласт», осуществляющему деятельность на территории Чеченской Республики, 
оказано содействие в расширении рынков сбыта, заключен новый договор поставки;

•	 предприятию по производству швейных изделий – обществу с ограниченной ответственностью 
«Межгюльская ковровая фабрика», осуществляющему деятельность в Республике Дагестан, оказано 
содействие в расширении рынков сбыта – обеспечено участие в отраслевых выставочных мероприятиях, 
в результате чего предприятие заключило новый договор поставки производимой продукции;

•	 обществу с ограниченной ответственностью «Промтехсервис», предоставляющему услуги по бурению 
и осуществляющему деятельность на территории Чеченской Республики, оказано содействие в расши-
рении рынков сбыта – обеспечено проведение переговоров с потенциальными потребителями услуг, 
заключен новый договор предоставления услуг по горизонтально-направленному бурению;

•	 предприятию по производству хлебной продукции – обществу с ограниченной ответственностью 
«Колос», осуществляющему деятельность в Чеченской Республике, оказано содействие в расширении 
рынка сбыта продукции, формировании комплекта документов для привлечения заемного финансирова-
ния, заключен новый договор поставки производимой продукции. 

Также оказано содействие в прохождении сертификации продукции обществам с ограниченной ответствен-
ностью: «Каббалкптица», «Гипсолит», «Архыз Оригинал», «Мясоперерабатывающий комбинат «Деликатесы», 
благодаря чему в 2024 году получены сертификаты соответствия производимой указанными предприятиями 
продукции.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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Чемпионат России по горным лыжам (29.03.2024-01.04.2024, ВТРК «Эльбрус»)

XV Международный фестиваль горных экстремальных видов спорта «Red Fox Elbrus Race»  
(02.05.2024-08.05.2024, ВТРК «Эльбрус»)

Организация и проведение массовых мероприятий на курортах

Обществом в 2024 году организовано и успешно проведено более 15 культурно-массовых и спортивных 
мероприятий, наиболее значимые из которых:

День защитника Отечества (23.02.2024-24.02.2024, 
ВТРК «Эльбрус»)

IV гастрономический фестиваль черемши «Хонк-
ФЕСТ» (02.03.2024, г. Шали)

зимний уикенд: гонки на традиционных чеченских 
коньках «ког салазаш» (24.02.2024, ВТРК «Ведучи»)

соревнования по фрирайду Alpindustria Qualifier 
(19.03.2024-24.03.2024, ВТРК «Эльбрус»)

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год



94 95

фестиваль экологического туризма «Чистая Гора» 
(25.08.2024, ВТРК «Эльбрус»)

ежегодный гастрономический фестиваль «Вкус 
Эльбруса» (02.11.2024-04.11.2024, ВТРК «Эльбрус»)

горный забег в Чеченской Республике (21.09.2024, 
ВТРК «Ведучи»)

открытие 55 горнолыжного сезона (14.12.2024-
15.12.2024, ВТРК «Эльбрус»)

День Победы (09.05.2024, ВТРК «Эльбрус», 
«Ведучи»)

музыкальный фестиваль «Звуки Эльбруса» с хэд-
лайнером фестиваля L’One (28.06.2024-30.06.2024, 
ВТРК «Эльбрус»)

трекинговые выходные по случаю открытия лет-
него сезона (15.06.2024-16.06.2024, ВТРК «Эльбрус», 
«Ведучи»)

горный забег в Приэльбрусье (02.08.2024-
04.08.2024, ВТРК «Эльбрус»)

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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Рекламное продвижение 

Развитие сайтов Общества и курортов, а также электронных продаж

В рамках рекламной кампании возможностей отдыха на курортах под управлением АО «КАВКАЗ.РФ» в 2024 
году реализован план информационного продвижения:
•	 инициирование и распространение информационных поводов компании по базе новостных каналов  

и сети радиовещания СКФО, а также социальных медиа и блогеров;
•	 информирование гостей курортов и потенциальной аудитории туристического кластера через офици-

альные аккаунты АО «КАВКАЗ.РФ» в социальных сетях о новостях, тарифной политике, спортивных  
и развлекательных мероприятиях на курортах;

•	 проведение информационных и блог-туров на курорты под управлением АО «КАВКАЗ.РФ» для лидеров 
мнений, представителей СМИ, экспертного сообщества;

•	 участие в партнерских мероприятиях в формате туристических онлайн-выставок и воркшопов. 
На регулярной основе Обществом осуществлялось размещение рекламно-информационных мате-
риалов на территории международных аэропортов городов СКФО: «Минеральные Воды имени М.Ю. 
Лермонтова», «Грозный (Северный) имени Первого Президента Чеченской Республики, Героя России 
Ахмата-Хаджи Кадырова», «Нальчик», «Махачкала (Уйташ) имени дважды Героя Советского Союза  
Амет-Хана Султана». 
В связи с планируемым введением в эксплуатацию в 2025 году курорта «Мамисон» заключен договор 
на размещение рекламно-информационных материалов на территории международного аэропорта 
«Владикавказ» (г. Беслан). Кроме того, указанные материалы неоднократно размещались на коммерче-
ской основе в бортовой прессе (в том числе в журнале «Аэроэкспресс», охват аудитории которого  
в месяц составляет порядка 4 млн чел.). В целях увеличения заинтересованности аудитории  
размещались также публикации (в том числе рекламные) в социальных сетях.  
По итогам проведенных мероприятий (коммуникационной кампании) достигнуты следующие результаты: 

•	 повышение узнаваемости бренда Общества среди потенциальных туристов, а также на рынке туристских 
услуг;

•	 стимулирование продаж услуг курортов;
•	 увеличение туристского потока на курорты.

В части повышения доступности услуг в режиме онлайн:
•	 сформирован личный кабинет гостя с возможностью самостоятельной записи тарифа на смарт-карту 

(ски-пасс) в целях уменьшения очередей в кассы; 
•	 разработаны тарифы на ски-пассы со скидками для продажи онлайн для увеличения лояльности гостей 

курортов;
•	 разработана ступенчатая скидочная система для реализации ски-пассов в период предпродаж;
•	 разработаны новые лендинги курортов.
Указанные меры позволили увеличить посещаемость интернет-ресурсов Общества в 6 раз.

Мероприятия по расширению партнерской сети

Развитие оптовых продаж

Мероприятия по модернизации тарифной политики

Мероприятия, направленные на подготовку методологии 
повышения маркетинговой деятельности Общества и курортов

Благодаря новой стратегии компании в части развития новых доходных направлений в 2024 году проведена 
работа по развитию продаж рекламы на ВТРК «Эльбрус», оценке рекламных поверхностей и определению 
возможностей курорта в части нестандартных рекламных интеграций.  

К сотрудничеству привлечены такие крупные бренды, как сервис бронирования «Суточно.ру», чайная ком-
пания «AHMAD TEA», информационный сервис «2ГИС», магазин DNS и интернет-компания «Xiaomi», а также 
инвестиционная компания «Альфа Капитал» в качестве «партнера зимнего сезона».

Усилена работа с оптовыми партнерами – туристскими организациями, обеспечивающими доставку  
на курорт туристских групп, – их количество возросло с 310 до 351 шт. Благодаря обновленной партнерской 
программе мотивации в зависимости от объема продаж, участию в профильных партнерских мероприятиях, 
таких как онлайн-выставка «Знай наше» и воркшопах («Горы России»), проведению обучающих семинаров  
и инфотуров для гидов-экскурсоводов, рост продаж партнерского направления в 2024 году составил 15 %.

В 2024 году в феврале в тестовом режиме введены тарифы «Фаст-трек» и «Первый след», в августе –  
сезонный билет с услугой фаст-трек, в декабре –  установлены новые турникеты для прохода вне очереди.  
С конца января для участников специальной военной операции и ветеранов боевых действий предусмотрены 
скидки в размере 100 % на ски-пассы и вход в национальный парк «Приэльбрусье».

На регулярной основе Обществом в 2024 году проводились маркетинговые мероприятия на ВТРК в собствен-
ных брендмедиа (официальные сайты курортов, страницы в социальных сетях и информационные панели  
на курортах), осуществлялось создание новых туристических продуктов, направленных 
на формирование спроса и продвижение АО «КАВКАЗ.РФ».
В целях реализации стратегии повышения эффективности маркетинговых мероприятий реализованы  
такие проекты, как:
•	 разработка концепции продвижения ВТРК «Ведучи»;
•	 разработка бренд-стратегии и стратегии продвижения в социальных сетях ВТРК «Мамисон»;
•	 исследование клиентского туристического опыта ВТРК «Эльбрус»;
•	 комплексные социологические исследования уровня безопасности и гостеприимства на курортах.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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Обустройство троп и развитие сети туристских маршрутов

В 2024 году Обществом в рамках реализации проекта «Национальная Кавказская тропа» в районе ВТРК 
«Эльбрус», «Ведучи» общей протяженностью свыше 77 км установлено более 1 300 знаков навигации, инфор-
мационных щитов и маркировочных знаков.
В Кабардино-Балкарской Республике обустроены:
•	 тропа, расположенная на участке большого туристского маршрута «Вокруг горы Эльбрус» (33,35 км);
•	 тропа «Ущелье Гарабаши» (1,4 км) в пешей доступности от Поляны Азау, ведущая по каменистой дороге  

в ущелье Гарабаши к базальтовым «карандашам» и ручью водопада «Девичьи косы»;
•	 тропы «Тропа Победы» (4,9 км) и «105 пикет» (2,8 км), посвященные 80-летию Победы в Великой 

Отечественной войне, на которых помимо знаков навигации установлены ограждения, скамейки, смо-
тровые площадки с фотозонами, парклеты с биноклями, тематические арт-объекты: «Идущие солдаты», 
«Звезды» «Блиндаж» и благоустроен памятник «Героям Обороны Приэльбрусья 1941-1945 годов». 

В Чеченской Республике обустроена часть большого маршрута «ВТРК «Ведучи» – Кезеной-Ам» общей  
протяженностью 36,6 км, на котором ежегодно проводятся горные забеги с большим количеством  
участников – туристов и спортсменов из разных регионов страны.

Ребрендинг АО «КАВКАЗ.РФ» и курорта «Эльбрус»

Развитие инфраструктуры для туристов

Проведено масштабное обновление внешнего вида ВТРК «Эльбрус»: разработан новый фирменный стиль 
курорта, обновлена навигация на площадках и горнолыжных трассах, установлены новые информационные 
стелы и вывески для наиболее комфортного ориентирования гостей.

В ходе работы по улучшению сервиса и качества обслуживания гостей открыт новый информационный  
центр и дополнительные сервисные объекты всесезонного использования, такие как «Домик Лисы Мухи»  
и «Резиденция Деда Мороза».

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год



100 101



102 103

Отраслевой центр компетенции

7.4. Результаты деятельности Общества в части повышения 
кадрового потенциала

В 2024 году в соответствии с решением Минэкономразвития России на базе АО «КАВКАЗ.РФ» создан отрас-
левой центр компетенций в туризме (далее – ОЦК), который является аналогом автономной некоммерческой 
организации «Федеральный центр компетенций в сфере производительности труда», осуществляющим  
в рамках национального проекта «Производительность труда» внедрение улучшений на предприятиях 
различной отраслевой принадлежности. 
Цель создания ОЦК – улучшение качества обслуживания и повышение производительности труда на пред-
приятиях туристской индустрии СКФО на основе лучших мировых практик, обеспечение курортов Северного 
Кавказа квалифицированными кадрами.
Финансирование деятельности ОЦК в размере 44,8 млн руб. предусмотрено в национальном проекте 
«Туризм и индустрия гостеприимства» (реализация субсидийных проектов). Средства в размере 40,2 млн 
руб. планируется привлечь за счет внебюджетных источников финансирования (реализация коммерческих 
проектов).
Во исполнение поручений Председателя Правительства Российской Федерации М.В. Мишустина (протокол 
от 16.07.2024 № ММ-П47-2пр) Обществом сформирована рабочая группа по разработке и осуществлению 
мероприятий, направленных на обеспечение приоритетных отраслей экономики СКФО квалифицирован-
ными кадрами.
Заключено соглашение с Министерством образования и науки Республики Северная Осетия – Алания  
по реализации в регионе пилотного проекта образовательного кластера на базе Владикавказского политех-
нического техникума и в рамках федерального проекта «Профессионалитет». Его целью является подготовка 
кадров в сфере туризма в связи с открытием ВТРК «Мамисон».
На 2025 год запланирована реализация 18 проектов, 13 из которых в рамках национального проекта «Туризм 
и индустрия гостеприимства» и 5 – коммерческих.

Филателистическая программа выпуска государственных знаков 
почтовой оплаты в рамках сотрудничества с акционерным 
обществом «Марка»

Принимая во внимание, что государственные знаки почтовой оплаты (почтовые марки) отражают историю 
страны, достижения и успехи, культуру, традиции, природу, памятные события, семейные ценности, а также 
выполняют важную и почетную миссию патриотического воспитания и сохранения исторической памяти  
и наследия для будущих поколений, в 2024 году Обществом продолжена плодотворная работа с АО «Марка», 
которая привлекает внимание как к компании, так и к СКФО, а также косвенно влияет на их положительный 
имидж.
Выпущены художественные почтовые марки по тематикам, посвященным Северному Кавказу:
•	 «Флора России. Эндемики Северного Кавказа» (07.03.2024);
•	 «Декоративно-прикладное искусство России. Войлочное ковроделие» (29.03.2024 и 05.06.2024), серия  

со специальным покрытием;
•	 «100 лет Кавказскому государственному природному биосферному заповеднику» (12.05.2024);
•	 «Архитектурное наследие России. Кавказские Минеральные Воды (27.08.2024);
•	 «100 лет Республике Северной Осетии – Алании» (06.07.2024). 

«100 лет Республике Ингушетия» (17.07.2024), в торжественной церемонии гашения которой 28.09.2024 
приняли участие Глава Республики Ингушетия М-А.М. Калиматов, заместитель полномочного представи-
теля Президента Российской Федерации в СКФО В.Е. Надыкто, руководство Общества.

В продажу также поступил набор открыток «Курорты Северного Кавказа» (7 шт.), которые частично использо-
ваны в различных мероприятиях на курортах.
На ВТРК «Эльбрус» установлен вендинговый аппарат для продажи филателистической продукции в рамках 
пилотного проекта «Товар замкнутого цикла» по сбыту разработанной сувенирной продукции на курортах, 
инициатор которого в апреле 2024 года взял за основу успешный опыт установки самого высокогорного  
в России почтового ящика на ВТРК «Эльбрус». Была доработана локация (с высоким показателем прохо-
димости, в пункте проката лыж), конверт с маркой можно приобрести на месте и отправить его почтой 
(ранее необходимо было подготовить его заблаговременно, почтальон нередко сталкивался с пустым 
контейнером). Также в рамках проекта предусмотрен положительный эффект для резидента ОЭЗ (получение 
дохода с аренды участка, на котором будет размещен вендинговый аппарат, в связи с заключением договора 
субаренды).
С начала установки аппарата – с 14.10.2024 по 31.12.2024 реализовано: сувенирных открыток (карточек) – 364 
шт., сувенирных жетонов – 89 шт., значков – 56 шт. Спросом среди покупателей пользуются карточки с изо-
бражением Эльбруса и его окрестностей, значки с вершиной Эльбруса и жетоны с изображением леопарда, 
зубра и столицы Кабардино-Балкарской Республики.
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8.2. Информация о Долгосрочной программе развития Общества

В целях реализации Стратегии развития Общества принята Долгосрочная программа развития Общества 
(протокол заседания Совета директоров Общества от 27.12.2023 № 118).
В 2024 году решением Совета директоров Общества (протокол от 31.10.2024 № 130) в Долгосрочную про-
грамму развития Общества внесены изменения, в том числе в части приведения ее отдельных разделов, 
касающихся инвестиционной деятельности АО «КАВКАЗ.РФ», в соответствие с положениями Инвестиционной 
программы АО «КАВКАЗ.РФ», утвержденной Советом директоров (протокол от 27.12.2023 № 118), а также 
Инвестиционной политики АО «КАВКАЗ.РФ», утвержденной распоряжением Минэкономразвития России  
от 11.11.2022 № 985Р-РМ (с изменениями, внесенными распоряжением Минэкономразвития России  
от 27.10.2023 № 742Р-РМ).
Кроме того, актуализирована информация по тексту Долгосрочной программы развития Общества по состо-
янию на 01.09.2024.
На основании пункта 5 директив Правительства Российской Федерации от 17.01.2024 № МД-П13-1000 реше-
нием Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» (протокол от 30.01.2024 № 121) в Долгосрочную программу разви-
тия Общества внесены изменения, предусматривающие включение ключевых показателей эффективности 
АО «КАВКАЗ.РФ» на 2024, 2025 и 2026 годы, их целевых значений, а также перечней мероприятий  
по их достижению.
В связи с отсутствием утвержденных методик расчета некоторых показателей эффективности Долгосрочной 
программы развития Общества, а также необходимостью корректировки в части уточнения методик расчета 
некоторых показателей ее эффективности с учетом предстоящей оценки аудиторской организацией реали-
зации Долгосрочной программы развития и выполнения ключевых показателей эффективности АО «КАВКАЗ.
РФ», проводимой в соответствии с директивами Правительства Российской Федерации от 30.07.2020  
№ 6739п-П13, внесены уточнения к показателям, методики расчета по которым не были утверждены ранее.
Кроме того, в целях корректного расчета фактических значений показателей, а также корректности подго-
товки отчета о исполнении Долгосрочной программы развития Общества и предусмотренных в ней показа-
телей эффективности скорректированы (детализированы) методики расчета отдельных показателей.
На 2024 год Долгосрочной программой развития утверждено 45 мероприятий (ее ключевых показателей 
деятельности), из которых выполнены в полном объеме 40 (88,8 %), в том числе по следующим направлениям:
1.	 «Создание объектов инфраструктуры туристско-рекреационных ОЭЗ» – из 15 мероприятий (показателей) 

выполнены в полном объеме 11, из них 8 – с превышением плановых значений (факт более 100 %).  
4 показателя, относящиеся к мероприятиям по строительству инфраструктуры ВТРК и продаже ски-пас-
сов, выполнены от 73 до 98,5 % по причине переноса сроков ввода в эксплуатацию 4 объектов на 2025 год 
в связи с санкционными ограничениями в отношении Российской Федерации на поставку оборудования 
европейских производителей, необходимостью замены поставщиков оборудования, изменения техноло-
гических проектов канатных дорог и, как следствие, корректировкой проектной документации, связанной 
с изменением комплектующих технологического оборудования, логистических схем доставки. 

2.	 «Повышение инвестиционной привлекательности регионов СКФО» –установленные 8 мероприятий 
(показателей) выполнены с превышением плановых значений;

3.	 «Развитие туризма» – 7 мероприятий (показателей) выполнены в полном объеме, из них с превышением 
плановых значений – 6; 

4.	 «Создание устойчивых каналов коммуникации и продвижение позитивного туристического имиджа 
СКФО» – 4 мероприятия (показателя) выполнены, 2 из них с превышением плановых значений;

5.	 «Общие показатели деятельности АО «КАВКАЗ.РФ» по иным направлениям» – 10 из 11 мероприятий  
(показателей) выполнены в полном объеме, 7 из которых – с превышением плановых значений. 
Показатель «Коэффициент текучести кадров» выполнен на 61,5 % с связи с увеличением в штате  
работников, ответственных за эксплуатацию объектов, и работников рабочих профессий, текучесть 
кадров среди которых значительно выше. 

8. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

8.1. Информация о Стратегии развития Общества

В целях определения стратегических целей, задач и приоритетов развития Общества в 2022 году принята 
Стратегия развития акционерного общества «КАВКАЗ.РФ» до 2026 года и на перспективу до 2031 года 
(утверждена Советом директоров АО «КАВКАЗ.РФ», протокол от 28.12.2022 № 106, далее –  Стратегия  
развития Общества).
Основными приоритетными направлениями Стратегии развития Общества являются:
•	 девелопер точек роста;
•	 акционер-инвестор, финансовый консультант и инвестор «прорывных и крупных проектов;
•	 разработчик типовых решений и бизнес-консультант субъектов малого и среднего предпринимательства;
•	 маркетинговое агентство;
•	 кадровый оператор;
•	 организатор социально-ориентированных практик.  

Итоги исполнения показателей Стратегии развития Общества в 2024 году: 
•	 5 показателей достигнуты с превышением уровня 100 %: «Количество туристов, посетивших туристи-

ческие объекты, созданные с участием АО «КАВКАЗ.РФ», «Соотношение привлеченных внебюджетных 
инвестиций в проекты на территории СКФО к вложенным инвестициям АО «КАВКАЗ.РФ» в рамках инве-
стиционной политики», «Соотношение привлеченных внебюджетных инвестиций резидентов ОЭЗ  
к вложенным инвестициям АО «КАВКАЗ.РФ» в развитие инфраструктуры ОЭЗ», «Операционные расходы 
к активам под управлением (Cost to assets)», «Коэффициент рентабельности инвестиций на курортах 
(EBITDA / Инвестиции)»;

•	 2 показателя достигнуты на уровне от 80 до 100 %: «Количество прямых и косвенных созданных и сохра-
ненных рабочих мест резидентами ОЭЗ и в рамках инвестиционных проектов, реализуемых с участием 
АО «КАВКАЗ.РФ» (накопленным итогом)», «Доля внебюджетных инвестиций, привлеченных  
при содействии АО «КАВКАЗ.РФ», к физическому объему инвестиций в основной капитал, за исключе-
нием инвестиций инфраструктурных монополий (федеральные проекты) и бюджетных ассигнований 
федерального бюджета, к 2020 году»;

•	 показатель «Объем привлеченных инвестиций федеральных институтов развития при содействии  
АО «КАВКАЗ.РФ» достигнут на уровне 50,4 %, сложился по итогам формирования инвестиционного 
портфеля в 2024 году;

•	 по показателю «Усредненный ранг регионов СКФО по инвестиционному риску в рамках рейтинга RAEX 
инвестиционной привлекательности регионов СКФО» фактическое значение неизвестно по причине 
отмены публикации рейтинга RAEX на официальном сайте рейтингового агентства. 
Вместе с тем с целью реализации Стратегии развития Общества и во исполнение решения заседания 
Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» (пункт 1 протокола от 28.12.2022 № 106) разработан проект дорож-
ной карты по реализации Стратегии развития АО «КАВКАЗ.РФ» до 2026 года и на перспективу до 2031 
года (согласован Минэкономразвития России письмом от 27.11.2023 № Д37и-38220).  
Дорожная карта утверждена Генеральным директором АО «КАВКАЗ.РФ» 06.12.2023. 
По итогам 2024 года исполнено 31 мероприятие дорожной карты из 32 утвержденных. Мероприятие 
«Производство и установка туристских информационных центров (ТИЦ) с благоустройством»  
не исполнено в связи с отсутствием источников финансирования.
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3.	 взаимодействие со СМИ и блогерами:
индекс цитируемости инфоповодов увеличился  
до 1:46. Организовано 2 блог-тура  
на ВТРК «Эльбрус» и «Мамисон», несколько 
пресс-конференций. В период с 30.09.2024  
по 03.10.2024 проведен тур для СМИ и лидеров 
мнений (блогеров) «Легендарный Эльбрус», погру-
жающий в атмосферу исторического наследия 
и текущего обновления самого высокогорного 
курорта страны. Гости побывали в приюте 
«Липрус», где познакомились с работами художни-
ков, скульпторов, встретились с командой курорта. 
Организация тура позволила увеличить число 
подписчиков более чем на 2 500 чел.;
4.	 организация и участие в мероприятиях:
практически каждый месяц компания иницииро-
вала либо принимала участие в имиджевых публич-
ных мероприятиях, продвигающих Северный 
Кавказ как место для отдыха, инвестиций и жизни. 
Их главная задача – показать для разных аудиторий 
(лиц, принимающих решения, бизнеса, потенциаль-
ных туристов), как меняется Северный Кавказ  
и насколько он интересен.
Разработано несколько эффективных форматов 
продвижения идей и смыслов: подготовка тезисов  
и визуального ряда про СКФО для топовых  
спикеров, участие в выставках с большим охватом 
целевых аудиторий, инициирование деловых 
дискуссий о Северном Кавказе, создание бренди-
рованных фотозон, организация поездок  
для лидеров мнений. Работа на разных уровнях 
восприятия и комплексный подход повышают 
эффективность всей работы. 
Можно выделить следующие мероприятия:
1) стенд на Международной выставке-форуме 
«Россия» – Обществом представлена миниатюрная 
копия горы Эльбрус. За 8 месяцев работы выставки 
гости 9 984 раза поднялись на импровизированную 
«гору», 480 раз сфотографировались с изображе-
нием Президента Российской Федерации, 5 275 раз 
прошли интерактивный тест «Найди свой курорт». 
Также на стенде был открыт лекторий, проводились 
показы мод, мастер-классы по народным ремеслам 

и национальным танцам;
2) пленарная сессия с участием Заместителя 
Председателя Правительства Российской 
Федерации А.В. Новака на тему «Пространство 
будущего: Северо-Кавказский макрорегион» 
(формирование повестки, подготовка выступлений 
и медиаконтента, подготовка и приглашение спике-
ров) – 11.06.2024, Международная выставка-форум 
«Россия», ВДНХ, г. Москва;
3) стратегическая сессия «Кавказское экономиче-
ское чудо» с участием Министра экономического 
развития Российской Федерации М.Г. Решетникова 
– май 2024 года, г. Москва;
4) пленарная сессия с участием Заместителя 
Председателя Правительства Российской 
Федерации Д. Н. Чернышенко и Министра эконо-
мического развития Российской Федерации М.Г. 
Решетникова на тему «Международный туризм. 
Россия и мир» (подготовка выступлений и меди-
аконтента, подготовка и приглашение спикеров) 
– 12.06.2024, Международная выставка-форум 
«Россия», ВДНХ, г. Москва;
5) IV Российский туристический форум 
«Путешествуй!» – 12.06.2024-16.06.2024, г. Москва;
6) стенд и круглые столы на Кавказском инвести-
ционном форуме – 15.07.2024-17.07.2024, г. Грозный 
(Общество выступило генеральным партнером 
форума, собравшим 4 000 представителей  
бизнес-сообщества, инициировало 8 круглых 
столов, создало уникальный стенд с кабиной 
канатной дороги типа 3S, попавшей во все 
новостные федеральные программы и привлекшей 
внимание Председателя Правительства Российской 
Федерации М.В. Мишустина); 
7) Форум туристических территорий – 03.10.2024-
04.10.2024, г. Минеральные Воды;
8) Форум регионов России (организация фотозоны, 
раскрывающей потенциал регионов СКФО) – 
23.10.2024-25.10.2024, г. Москва; 
9) круглый стол по упаковке и продвижению 
территорий на Форуме «Открытый Кавказ – 2024» – 
14.12.2024, г. Грозный.

8.3. Информация об иных программах в рамках реализации 
Стратегии развития Общества

8.3.1. Коммуникационная стратегия 

Коммуникационная стратегия Общества»  
на период 2024-2030 годов разработана в 2023 
году и утверждена решением Совета директоров 
Общества (протокол от 27.12.2023 № 118).
Коммуникационная стратегия – внутренний 
программный документ Общества, включающий 
перечень направлений, инструментов и конкретных 
планируемых мероприятий, реализация которых 
позволит обеспечить достижение стратегических 
целей Общества.
Основной ее целью является рост привлекатель-
ности СКФО и формирование нового туристского 
образа Северного Кавказа в глазах россиян. 
Коммуникационная стратегия также направлена 
на повышение информированности целевых 
аудиторий и их лояльности к региону, реализацию 
системного и консолидированного подхода  
в продвижении индустрии туризма и гостеприим-
ства Северного Кавказа, создание благоприятной 
информационной среды для успешного продвиже-
ния туристских услуг.   
В 2024-2030 годах в рамках реализации 
Коммуникационной стратегии Обществом заплани-
рованы проекты по следующим направлениям: 
1.	 создание единого медиацентра:
•	 производство медиапродуктов;
•	 формирование банка с текстами  

и фотографиями;
•	 создание коммуникационной команды с ответ-

ственными по мероприятиям: работа со СМИ, 
социальными сетями, порталом, специальными  
и информационными событиями, документами.

Медиацентр, обеспечивающий реализацию постав-
ленных задач, создан на базе Департамента комму-
никаций. В него включены новые позиции: главный 

редактор портала «Посети Кавказ», шеф-редактор 
соцмедиа, руководитель направления продвиже-
ния, блок публичных имиджевых мероприятий;
2.	 развитие собственных каналов коммуникации 

(социальные сети и портал):
Общество существенно нарастило собственные 
медиаресурсы: число подписчиков социальных 
медиа увеличилось более чем на 7 000 и составило 
21 462 пользователя. Важно, что средний охват 
каждого сообщения был запланирован на уровне  
2 000 чел., фактически составил 4,8 тыс. чел. Кроме 
этого, телеграм-канал Кавказ.РФ стал победителем 
региональной премии в области связей  
с общественностью «Серебряный Лучник» – Юг»  
в номинации «Продвижение государственных  
и общественных программ».
Причинами такого результата стал пересмотр 
формы подачи информации и активные экспе-
рименты с темами и форматами. Канал активно 
интегрирован в офлайн-мероприятия компании: 
фотозоны и выставки, площади на курортах. 
Также команда активно развивает собственное 
туристическое медиа «Посети Кавказ». Число 
его посетителей в 2024 году превысило 365 000 
пользователей, число подписчиков в социальных 
сетях – 14 837 чел. Над созданием портала трудятся 
профессиональные журналисты и блогеры 
7 регионов СКФО, чтобы все статьи, путеводители 
и очерки были максимально полезными, каче-
ственными и прикладными. В 2025 году заплани-
ровано активное продвижение вышеуказанного 
медиапродукта.
Совокупное число подписчиков всех аккаунтов 
Общества, включая горнолыжные курорты, превы-
сило 97 000 пользователей;
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ками, вошедшими в ОЭЗ;
•	 	оптимизация управленческого учета, планиро-

вания и бюджетирования: включает проведение  
на постоянной основе анализа уровня операци-
онных расходов на основе финансово-экономи-
ческих показателей по данным управленческого 
и бухгалтерского учета и отчетности с целью 
своевременного принятия управленческих 
решений, и выполнению финансово-экономи-
ческих ключевых показателей эффективности 
деятельности Общества. Данное направление 
включает также своевременное выявление 
непрофильных активов и их исключение из 
состава имущественного комплекса наряду 
с затратами на их содержание, переход на 
трехлетнее планирование доходов и расходов 
Общества с целью эффективного прогнозирова-
ния денежных потоков, управление свободными 
денежными ресурсами путем получения доходов 
от размещения свободного остатка денежных 
средств на депозитных счетах;

•	 	повышение эффективности управления обо-
ротным капиталом, управления техническим 
обслуживанием и ремонтами оборудования, 
зданий и сооружений: предусматривает поддер-
жание платежеспособности Общества  
и оптимального уровня оборотных активов для 
покрытия краткосрочных обязательств в полном 
объеме, оптимизацию запасов путем внедрения 
штрихкодирования материальных ресурсов, 
повышение точности прогнозирования потреб-
ности в материальных ресурсах, поддержание 
минимального уровня остатков материальных 
ресурсов на складах, повышение исполни-
тельской дисциплины инвесторами в части 
исполнения обязательств и условий заключенных 
договоров по инвестиционным проектам, осу-
ществление мониторинга и контроля достижения 
инвесторами показателей результативности, 
определенных договорами денежного займа  
в рамках реализации инвестиционных проектов  
для своевременного получения возвратов 
основного долга как источника средств для 
рефинансирования инвестиционных проектов. 
Повышение эффективности управления техниче-

ским обслуживанием и ремонтами оборудования, 
зданий и сооружений включает в себя своевре-
менную профилактику технических неисправно-
стей и сбоев в работе техники и оборудования, 
разработку графиков планово-предупреди-
тельных ремонтов и соблюдение регламентных 
сроков ремонтных работ, что позволит привести 
к более эффективному использованию оборудо-
вания, снижению простоев, что в свою очередь 
напрямую влияет на повышение уровня доходов 
от их эксплуатации;

•	 	повышение эффективности системы управ-
ления закупочной деятельности: включает 
совершенствование регламентного обеспечения 
закупочной деятельности в части конкурентных 
условий при организации конкурсов, а также 
расширение практики применения аукционов 
в электронной форме с целью снижения доли 
закупок у единственного поставщика и получения 
экономии от проведения конкурсных процедур;

•	 	повышение качества управления персоналом: 
включает мероприятия по формированию 
оптимальной структуры материального и нема-
териального вознаграждения для мотивации 
работников, разработку специальных программ 
адаптации новых работников и создание плат-
формы для онлайн-обучения, совершенствова-
ние системы мотивации персонала в области 
нематериального стимулирования работников, 
которое предусматривает формирование корпо-
ративной культуры, представление работников  
к ведомственным и корпоративным наградам  
(по направлениям деятельности).  
По итогам выполнения в 2024 году программы 
повышения операционной эффективности реали-
зовано 12 мероприятий из 14, 2 мероприятия 
(создание личного кабинета партнера и увели-
чение доли электронных документов от общего 
объема документов в рамках внутреннего доку-
ментооборота) находятся в активной проработке 
в связи со сложной технической реализацией 
разработки личного кабинета партнера и вне-
дрением в Обществе системы корпоративного 
электронного документооборота.

8.3.2. Инвестиционная программа

8.3.3. Программа повышения операционной эффективности 
и снижения расходов

Инвестиционная программа АО «КАВКАЗ.РФ»  
на 2024-2027 годы утверждена решением Совета 
директоров АО «КАВКАЗ.РФ» (протокол  
от 11.09.2024 № 128). 
Инвестиционная программа является внутренним 
программным документом Общества, предусма-
тривающим перечень направлений, имеющихся 
инструментов и конкретных планируемых меро-
приятий, реализация которых позволит обеспечить 
достижение стратегических целей развития 
Общества на среднесрочную перспективу в рамках 
осуществления инвестиционной деятельности 
Общества.
Инвестиционная программа включает в себя: 
•	 описание основных направлений инвестицион-

ной деятельности Общества;
•	 определение приоритетных направлений 

инвестирования;
•	 сводный финансовый план и ключевые показа-

В целях повышения эффективности использования 
финансовых ресурсов и их концентрации  
на наиболее перспективных и значимых направле-
ниях деятельности АО «КАВКАЗ.РФ», включенного 
в специальный перечень акционерных обществ, 
в отношении которых определение позиции 
Российской Федерации как акционера осущест-
вляется Правительством Российской Федерации, 
Обществом разработана Программа повышения 
операционной эффективности и сокращения 
расходов АО «КАВКАЗ.РФ» (далее – ПОЭСР). 
ПОЭСР разработана для реализации мероприятий 
на трехлетний период во взаимосвязи с планируе-
мым бюджетом Общества на 2024 год и плановый 
период 2025 и 2026 годов. Локальные нормативные 
акты, регламентирующие повышение операци-
онной эффективности и сокращение расходов 
Общества, ранее не утверждались.
Так как АО «КАВКАЗ.РФ» – единственный институт 
развития макрорегиона, его основной целью 
является не извлечение прибыли, а выполнение 
государственных задач по созданию новых «точек 
роста» и содействию социально-экономического 
развития субъектов Российской Федерации, входя-
щих в состав СКФО. Общество не является прямым 
конкурентом других компаний с государственным 
участием, институтов развития или коммерческих 
организаций.
Операционная деятельность Общества осущест-
вляется за счет собственных средств, полученных 
от эксплуатации курортов, выручки от продажи 
ски-пассов на услуги канатных дорог, доходов 

тели эффективности;
•	 перечень конкретных мероприятий (с определе-

нием источников и сроков их финансирования);
•	 описание основных положений управления 

рисками и осуществления контроля и монито-
ринга инвестиционной деятельности Общества.
Основной целью инвестиционной программы 
Общества является реализация мероприятий, 
обеспечивающих достижение целей деятель-
ности и решение задач, указанных в Уставе 
Общества, в рамках двух основных направлений:

•	 	создание объектов инфраструктуры турист-
ско-рекреационных ОЭЗ в СКФО;

•	 	содействие реализации инвестиционных проек-
тов на территории СКФО. 
Информация о реализации указанных меро-
приятий отражена в разделах 7.1.2 и 7.2 соответ-
ственно настоящего Годового отчета.

от размещения временно свободных денежных 
средств на депозиты в кредитных организациях,  
размещения рекламы на курортах, доходов  
от управления, доходов от сдачи в аренду объек-
тов, находящихся введении Общества, и прочих 
доходов.
Основными направлениями для повышения 
эффективности и оптимизации текущих расходов, 
связанными с управлением затратами, являются:
•	 повышение эффективности бизнес-процессов: 

включает проведение мероприятий по совер-
шенствованию организационно-функциональной 
структуры, внедрение новых решений на базе 
технологической платформы управления биз-
нес-процессами, создание личного кабинета 
для партнеров в оптовом направлении с целью 
увеличения доходности Общества в резуль-
тате повышения удобства для потенциальных 
пользователей и привлекательности курортов. 
В частности, создание автоматизированной 
информационной системы управления про-
ектами и информационно-аналитической 
системы цифрового управления строительством 
объектов позволит повысить эффективность 
бизнес-процессов в части работы с резидентами, 
обеспечить контроль в режиме онлайн за ходом 
строительства, сократить риски в части предъ-
явления претензий со стороны подрядчиков 
и исполнителей, а также значительно снизить 
трудозатраты работников Общества в рамках 
реализации полномочий по контролю за ходом 
строительства и управлению земельными участ-
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8.5. Информация о заключении аудитора о реализации 
Долгосрочной программы развития Общества

8.6. Информация о наличии в Обществе системы ключевых 
показателей эффективности

В соответствии с утвержденным 
Минэкономразвития России Стандартом оценки 
реализации долгосрочных программ развития  
и выполнения ключевых показателей эффективно-
сти акционерных обществ, включенных в перечень, 
утвержденный распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 23.01.2003 № 91-р,  
и федеральных государственных унитарных 
предприятий, включенных в перечень, утвержден-
ный распоряжением Правительства Российской 

В соответствии с распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 28.12.2020 № 3579-р 
в АО «КАВКАЗ.РФ» установлена система ключе-
вых показателей эффективности (далее – КПЭ) 
Общества, а также внедрена система функциональ-
ных ключевых показателей эффективности (далее 
– ФКПЭ) руководящего состава Общества.
КПЭ Общества на 2024 год утверждены директи-
вами Правительства Российской Федерации  
от 17.01.2024 № МД-П13-1000. 
КПЭ Общества и методики расчета показателей 
утверждены решением Совета директоров (прото-
кол от 30.12.2024 № 121).
На 2024 год установлено 6 отраслевых показателей 
эффективности и 2 финансово-экономических КПЭ 
Общества. Их фактическое выполнение по итогам 
2024 года составило 99,57 %.
Кроме того, на 2024 год утвержден 31 ФКПЭ  
руководящего состава Общества.
Для увязки достижения КПЭ с размером воз-
награждения руководящего состава Общества 
действует Положение о ключевых показателях 
эффективности деятельности акционерного 

Федерации от 20.06.2011 № 1060-р, независи-
мым  аудитором проведена оценка реализации 
Долгосрочной программы развития Общества  
в 2024 году. Получено положительное заключение 
аудитора на Отчет о реализации Долгосрочной 
программы развития и выполнения ключевых 
показателей эффективности АО «КАВКАЗ.РФ»  
за 2024 год от 15.04.2025 года, согласно которому 
указанный отчет не содержит искажений.

общества «КАВКАЗ.РФ» и о материальном стиму-
лировании работников Общества, утвержденное 
решением Совета директоров Общества (протокол 
от 28.12.2024 № 133). Положением определено, 
что стимулирующие выплаты по результатам 
достижения КПЭ выплачиваются руководящему 
составу Общества (Генеральному директору, 
Исполнительному директору, Первому замести-
телю Генерального директора, заместителям 
Генерального директора, Главному бухгалтеру)  
за выполнение КПЭ деятельности Общества, уста-
новленных и утвержденных Советом директоров, 
пропорционально проценту их выполнения.
Размер стимулирующих выплат руководящему 
составу по результатам достижения КПЭ деятель-
ности Общества определяется Советом дирек-
торов АО «КАВКАЗ.РФ» и зависит от процента 
выполнения плановых годовых значений,  
коэффициента, размера должностного оклада.

8.3.4. Программа инновационного развития

8.4. Информация о программе отчуждения непрофильных активов 
акционерного общества и реестре непрофильных активов 
акционерного общества

Программа инновационного развития  
АО «КАВКАЗ.РФ» на период 2023-2026 годов  
разработана Обществом в 2023 году и утверждена 
решением Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» 
(протокол от 27.12.2023 № 118).
Инновационная программа является внутренним 
программным документом Общества, предусма-
тривающим перечень направлений, имеющихся 
инструментов и конкретных планируемых меро-
приятий, реализация которых позволит обеспечить 
достижение стратегических целей развития 
Общества на среднесрочную перспективу.
Основной целью Инновационной программы явля-
ется обеспечение перехода к динамичному, устой-
чивому и сбалансированному развитию на основе 
сохранения и укрепления конкурентных позиций 
за счет эффективной инновационной деятельности, 
обеспечивающей существенный вклад  
в достижение стратегических целей Общества.
В 2024 году продолжена реализация ключевых 
проектов, запланированных в рамках Программы 
инновационного развития. 
Осуществлена замена существующего парка 
иностранных рабочих мест и закупка российского 
оборудования, соответствующего требованиям 
информационной безопасности. Рабочие места 
обеспечены необходимыми ресурсами для 
эффективной работы с отечественными информа-
ционными системами. Количество установленных 
типовых автоматизированных рабочих мест  
к общему количеству рабочих мест составило  
78 %. Произведена закупка дополнительных вычис-
лительных ресурсов и модернизация системы 
обработки данных.

В связи с отсутствием в АО «КАВКАЗ.РФ» в 2024 
году непрофильных активов и решением Совета 
директоров АО «КАВКАЗ.РФ» о нецелесообразно-
сти разработки программы и реестра отчуждения 

Произведена закупка и осуществлен переход  
на использование операционных систем, офисных 
пакетов, антивирусного программного обеспе-
чения, средств виртуализации и другого про-
граммного обеспечения из реестра российского 
программного обеспечения.
Внедрены системы «1С.Документооборот КОРП 
вер.3.0» и «1С:ЭДО с контрагентами», позволяющие 
работать через стационарные рабочие станции,  
веб-браузер и мобильные устройства, поддержи-
вающие облачные сервисы 1С: «Подпись»  
и «КриптоПРО DSS». 
Разработана система отображения основных 
показателей деятельности Общества (инфоцентр), 
утвержден формат отображения информации, 
актуализация производится на постоянной основе
Утверждены и внедрены отдельные нормативы  
в сфере информационных технологий и цифровой 
трансформации, такие как: Политика АО «КАВКАЗ.
РФ» в области информационных технологий, 
Концепция развития ИТ-инфраструктуры  
АО «КАВКАЗ.РФ»; Политика управления данными 
АО «КАВКАЗ.РФ»; Положение о структуре и доку-
ментировании жизненного цикла информационных 
систем АО «КАВКАЗ.РФ» и другие документы.
Создан центр управления ИТ-инфраструктурой,  
на регулярной основе осуществляется мониторинг 
работоспособности инфраструктуры и ключевых 
информационных систем Общества.
Внедрена единая защищенная сеть связи, включаю-
щая автоматическую телефонную станцию россий-
ского происхождения (Протей) и корпоративного 
мессенджера.

непрофильных активов (протокол от 25.08.2022 № 
102) в Обществе отсутствует программа отчужде-
ния непрофильных активов по итогам 2024 года.
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По результатам 2024 года не достигнут показатель 
«Количество введенных в эксплуатацию объектов 
инфраструктуры, на территории курортов туристи-
ческого кластера в Северо-Кавказском федераль-
ном округе». 
В 2024 году введено в эксплуатацию 11 из 15 объ-
ектов инфраструктуры ОЭЗ. Не введено 4 объекта 
обеспечивающей инфраструктуры ОЭЗ по следую-
щим причинам.
В целях реализации объекта «Всесезонный 
туристско-рекреационный комплекс «Ведучи», 
Чеченская Республика. Пассажирская подвесная 
канатная дорога VL4» с обществом с ограничен-
ной ответственностью «Чеченское управления 
строительства имени Э.Э. Исмаилова» заключен 
договор от 07.09.2021 № Д-ДРП-21-013-
214263210074077030100100000114299451
на выполнение подрядных работ по строительству 
следующих объектов: «Всесезонный турист-
ско-рекреационный комплекс «Ведучи», Чеченская 
Республика. Пассажирская подвесная канатная 
дорога VL4» и «Всесезонный туристско-рекреаци-
онный комплекс «Ведучи», Чеченская Республика. 
Пассажирская подвесная канатная дорога VL5». 
В связи с введением санкционной политики  
в отношении Российской Федерации проведена 
вынужденная смена поставщика пассажирской 
подвесной канатной дороги VL4: вместо компании 
«POMA» (Франция) выбрано общество с ограни-
ченной ответственностью «РУСЛЕТ», представ-
ляющее бренд «Bartholet». Указанное изменение 
обусловило необходимость разработки нового 
технологического проекта канатных дорог бренда 
«Bartholet» и, как следствие, внесения коррек-
тировок в проектную документацию, поскольку 
отсутствовала техническая возможность реализа-
ции предшествующих конструктивных решений, 
предусмотренных производителем «POMA».
По результатам корректировки проектной доку-
ментации в соответствии с новыми требованиями 
получено положительное заключение федераль-
ного автономного учреждения «Главное управле-
ние государственной экспертизы» от 16.08.2023  
№ 20-1-1-3-048123-2023. Это позволило возобно-
вить строительно-монтажные работы. К заверше-
нию строительного сезона 2024 года строительная 
готовность объекта «Пассажирская подвесная 
канатная дорога VL4» достигла 83 %, включая 
полную поставку оборудования (100 %).
Несмотря на достигнутый прогресс, завершение 
строительно-монтажных работ в установленные 
сроки оказалось невозможным из-за неблагоприят-
ных атмосферных условий, установившихся в конце 
октября 2024 года. В связи с данными обстоятель-
ствами завершение строительно-монтажных  
и пуско-наладочных мероприятий запланировано 
на III квартал 2025 года.
В рамках реализации проекта по строительству 
пассажирских подвесных канатных дорог 
Мамисон-1, Мамисон-2, горнолыжных трасс про-
тяженностью 13 391 м с обществом с ограничен-
ной ответственностью «Транскамстрой-Сервис» 
заключен договор от 28.12.2021 № Д-ДРП-21-032-
214263210074077030100100000234299451  
на выполнение подрядных работ по созданию 
объекта «Разработка ПСД объектов всесезонного 
туристско-рекреационного комплекса «Мамисон» 

(поселок Калак, этап 1)».
В условиях введенной санкционной политики  
в отношении Российской Федерации проведена 
вынужденная замена поставщика пассажирских 
подвесных канатных дорог. Вместо компании 
«Доппельмайр Раша» (Австрия) предпочтение 
отдано обществу с ограниченной ответственно-
стью «РУСЛЕТ», представляющему бренд ZUMSUN. 
Это изменение обусловило необходимость разра-
ботки нового технологического проекта канатных 
дорог данного бренда и внесения соответству-
ющих изменений в проектную документацию, 
поскольку техническая возможность реализации 
ранее принятых конструктивных решений 
отсутствовала.
В контексте пересмотра проектной документации 
в соответствии с новыми требованиями в условиях 
действия санкционного режима своевременное 
обеспечение поставок технологического оборудо-
вания канатных дорог не представилось возмож-
ным. Основные элементы оборудования начали 
поступать лишь во второй половине сентября 2024 
года. Несмотря на существующие сложности  
с поставками, заказчиком предприняты все необхо-
димые меры и мобилизованы ресурсы подрядных  
и субподрядных организаций, участвующих в реа-
лизации проекта. Пиковая фаза строительно-мон-
тажных работ пришлась на конец III квартала и весь 
IV квартал 2024 года. Однако, учитывая горную 
специфику местности, сложный пересеченный 
рельеф, значительные расстояния между участками 
монтажа и неблагоприятные погодные условия,  
за 4 месяца степень строительной готовности 
объекта удалось довести до 93 %. 
Несмотря на достигнутый прогресс, строитель-
но-монтажные работы не удалось завершить 
в изначально определенные сроки. Учитывая 
вышеуказанные обстоятельства, сроки окончания 
строительно-монтажных и пуско-наладочных работ 
перенесены на I квартал 2025 года.
В целях выполнения проектно-изыскательских 
и строительно-монтажных работ по объекту 
«Альпинистский комплекс «Городок», ВТРК 
«Эльбрус» с обществом с ограниченной ответ-
ственностью «Дорремстрой-1» заключен договор 
от 26.09.2023 № Д-ДРП-23-025-0247. Проектная 
документация по объекту получила положительное 
заключение государственной экспертизы  
от 23.09.2024 № 07-1-1-2-055704-2024.
Строительная площадка комплекса расположена 
в высокогорной зоне (3 800 метров над уровнем 
моря), труднодоступной местности со сложным 
рельефом и особыми природно-климатическими 
условиями, существенно усложняющими стро-
ительство. В условиях высокогорья, из-за низких 
температур, пониженного атмосферного давления 
и сильных ветров производительность труда значи-
тельно снижается. Это обуславливает ограничение 
строительных работ исключительно двумя меся-
цами в строительный сезон (август и сентябрь).
Первоначально планировалось завершить реализа-
цию объекта в один сезон 2024 года. Однако,  
в целях обеспечения безопасности в туристиче-
ский сезон сроки реализации проектных решений 
были продлены. Таким образом, при наступлении 
благоприятных погодных условий в сезоне 2025 
года работы будут завершены.

Перечень ключевых показателей эффективности Общества 
на 2024-2026 годы³

³Директивы Правительства Российской Федерации от 17.01.2023 № МД-П13-1000.

КПЭ Удельный 
вес (%)

Ед. изме-
рения

Целевое 
значение 
на 2024 
год

Фактиче-
ское 
значение 
за 2024 
год

Целевое 
значение 
на 2025 
год

Целевое 
значение 
на 2026 
год

Достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство

Объем вложений, направленных 
резидентами ОЭЗ на создание 
инвестиционных объектов тури-
стического кластера в Северо-
Кавказском федеральном округе

10 млн руб. 4 514,5 5 310,2 15 408,1 19 373,6

Количество введенных 
в эксплуатацию объектов инфра-
структуры на территории курор-
тов туристического кластера  
в  Северо-Кавказском федераль-
ном округе

15 шт. 15 11 1 6

Количество туристов, посетивших 
курорты туристического кластера 
в Северо-Кавказском федераль-
ном округе

15 чел. 760 503 923 735 973 634 1 123 813

Объем инвестиций, направленных 
на реализацию проектов 
в Северо-Кавказском федераль-
ном округе (нарастающим итогом)

10 млн руб. 31 155 33 446 32 362 33 450

Созданные и сохраненные 
рабочие места резидентами ОЭЗ 
(накопительным итогом)

5 мест 174 220 397 1018

Созданные и сохраненные рабо-
чие места резидентами в рамках 
инвестиционных проектов (нако-
пленным итогом)

5 мест 1 607 2 164 1 815 1 930

Финансово-экономические ключевые показатели эффективности

Операционные расходы к активам 
под управлением (Cost to assets) 20 % 1,30 1,10 1,2 1,2

Коэффициент рентабельности 
инвестиций на курортах (EBITDA / 
Инвестиции)

20 % -0,20 0,48 -0,63 -0,2

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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В рамках реализации проекта по созданию 
системы искусственного снегообразования  
(этап 2) с обществом с ограниченной ответ-
ственностью «Строй Газ Инвест» заключен 
договор от 26.05.2023 № Д-ДРП-23-010-
234263210074077030100100000094120451  
на выполнение подрядных работ по строительству 
объекта «Всесезонный туристско-рекреационный 
комплекс «Эльбрус» в Кабардино-Балкарской 
Республике».

Строительная площадка объекта расположена  
в высокогорной зоне, труднодоступной местности 
со сложным рельефом и особыми природно-кли-
матическими условиями, существенно услож-
няющими строительство. Учитывая сезонность, 
работы по проекту начаты в июле 2024 года. В ходе 
строительно-монтажных работ в траншее трубо-
провода обнаружены вечномерзлые грунты, что 
потребовало внесения корректировок в проектные 

решения и приобретения дополнительных матери-
алов. Введение санкционной политики в отношении 
Российской Федерации вызвало сложности 
с обеспечением своевременных поставок соот-
ветствующих дополнительных комплектующих. 
Недостающие материалы поступили в октябре 
2024 года, однако продолжение строительно-мон-
тажных работ в этот период стало невозможным 
из-за ухудшения погодных условий на данной 

высоте. Степень строительной готовности объекта 
удалось довести до 55 %. Возобновление строи-
тельных работ планируется в июле 2025 года.  
С учетом указанных выше обстоятельств планируе-
мый срок завершения всех работ – IV квартал  
2025 года.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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9. СТРУКТУРА ОБЩЕСТВА
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Информация о дочерних, зависимых обществах

9.1. Информация о всех формах участия Общества в коммерческих 
и некоммерческих организациях (включая цель участия, форму  
и финансовые параметры участия, основные сведения  
о соответствующих организациях (основные виды деятельности 
по уставу, выручка, прибыль), показатели экономической 
эффективности участия, в частности, размер полученных 
в отчетном году дивидендов по имеющимся у Общества акциям)

Сведения о хозяйствующих субъектах с долей участия Общества в уставном капитале от 2 до 20 %
Обществ с долей участия АО «КАВКАЗ.РФ» в уставном капитале от 2 до 20 % в холдинговой структуре  
не имеется.

Наименование Доля участия Краткая информация (сфера, цели, стоимость активов, 
чистая прибыль в 2024 году)

Дочерние общества

ООО 
«КРСК-УА»

доля АО «КАВКАЗ.РФ» – 
99 999 тыс. руб. 
(99,99 %), 
доля ООО «СКГК» – 
1 тыс. руб.

Общество с ограниченной ответственностью «КРСК – 
Управление активами» создано в целях управления инвести-
ционными фондами, паевыми инвестиционными фондами, 
негосударственными пенсионными фондами (лицензия Банка 
России от 11.10.2012 № 21-000-1-00936).
Уставный капитал ООО «КРСК-УА» составляет 100 000 тыс. 
руб. ООО «КРСК-УА» осуществляет лицензируемую деятель-
ность по управлению: 
•	 инвестиционными фондами;
•	 паевыми инвестиционными фондами;
•	 негосударственными пенсионными фондами.
В доверительном управлении ООО «КРСК-УА» находится 
закрытый паевой инвестиционный фонд: Комбинированный 
закрытый паевой инвестиционный фонд долгосрочных 
прямых инвестиций «Инвестиции Северного Кавказа» (далее 
– ЗПИФ). За счет средств Фонда осуществляется финансиро-
вание предприятий СКФО.
По итогам 2024 года в рамках реализации мероприятий 
Долгосрочной программы развития Общества (далее – ДРП), 
направленных на повышение эффективности ЗПИФ, достиг-
нуты следующие показатели:
•	 стоимость чистых активов ЗПИФ составила 832,7 млн руб. 

(прирост на 7 % по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года);

•	 чистая прибыль: 9,3 млн руб. (прибыль до налого-обложения 
за 2024 год – 11,6 млн руб.);

•	 увеличение объема чистых активов: 55,4 млн руб. (или 198 % 
от планового показателя, предусмотренного ДПР);

•	 портфель займов за счет средств ЗПИФ: 165,9 млн руб.  
(или 111 % от планового показателя, предусмотренного ДПР)

9. СТРУКТУРА ОБЩЕСТВА

Структура АО «КАВКАЗ.РФ» во взаимосвязи с ее дочерними  
и зависимыми обществами представлена на рисунке.

Российская Федерация в лице МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РОССИИ 
(единственный акционер) 100% акций

ОБЩЕСТВА, ВХОДЯЩИЕ В ГРУППУ ЮР. ЛИЦ  
С АО «КАВКАЗ.РФ» ПО ИНЫМ ОСНОВАНИЯМ

Дочерние общества АО «КАВКАЗ.РФ» Зависимые общества АО «КАВКАЗ.РФ»

АО «КАВКАЗ.РФ» -  
единоличный  
исполнительный  
орган

АО «КМКР»

ООО «КРСК-УА» 
(через ЗПИФ) имеет 
право распоряжаться 
70,99% уст. капитала

ООО «СК-Аква»

ООО «Горные вер-
шины» принадлежит 
23,24% акций

Иные участники

Иные участники

Иные участникиООО «СКГК»

АО «КАВКАЗ.РФ» 
принадлежит 76,76% 
акций

АО «КАВКАЗ.РФ» 29,7%

АО «КАВКАЗ.РФ» 48,3%

АО «КАВКАЗ.РФ» 42,4%
ООО «КРСК-УА»

ЗПИФ

АО «УК Архыз»(заключена сделка при продаже 
долиАО «КАВКАЗ.РФ»)

АО РПК «Урус-Мартановский»

АО «Агрокомплекс Сунжа»

ООО «Птицефабрика Преображенская»

АО «КАВКАЗ.РФ» принадлежит 99,9% в уставных 
капиталах обоих обществ

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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ООО 
«Птицефабрика 
Преображенская»

48,2748 %
(400 000,00 тыс. руб.)

Общество с ограниченной ответственностью 
«Птицефабрика Преображенская» (Ставропольский край) 
Инвестиционный проект «Развитие птицефабрики 
«Преображенская» в Ставропольском крае, Буденновский 
район» предполагает модернизацию существующего 
хозяйства с численностью поголовья 
до 1,0 млн кур-несушек с целью производства товарного 
куриного яйца объемом до 200 млн шт. в год; создание 
племенного хозяйства.
По итогам 2024 года достигнуты следующие показатели:
•	 стоимость активов: 1 072 166 тыс. руб.; 
•	 выручка (оперативно): 888 086 тыс. руб.;
•	 чистая прибыль: 16 446 тыс. руб.;
•	 уставный капитал: 828 589 тыс. руб.
В 2024 году изменений размера и структуры уставного 
капитала не происходило. Дивиденды в 2024 году 
не выплачивались

АО «Агрокомплекс 
Сунжа»

42,4122 %
(3 980,00 тыс. руб.)

Акционерное общество «Агрокомплекс Сунжа» 
(Республика Ингушетия) 
Инвестиционный проект «Строительство тепличного 
комплекса в Республике Ингушетия, АО «Агрокомплекс 
Сунжа» предполагает развитие круглогодичного выра-
щивания томатов защищенного грунта в Республике 
Ингушетия в объеме 5,2 тыс. тонн в год в целях замещения 
импортных томатов на рынке продовольственных товаров 
СКФО. Проект находится на операционной стадии и 
представляет собой тепличный комплекс 
для выращивания томатов общей производственной 
площадью 10 га.
По итогам 2024 года достигнуты следующие показатели: 
•	 стоимость активов (на 30.09.2024): 1 296 250 тыс. руб.;
•	 выручка: 270 529 тыс. руб. (на 31.12.2024);
•	 чистая прибыль (по предварительным данным): 51 073 

тыс. руб.

АО РПК «Урус-
Мартановский»

23,91 %
(49 999, 99 тыс. руб.)

Акционерное общество Райпищекомбинат «Урус-
Мартановский» (г. Урус-Мартан, Чеченская Республика) 
Инвестиционный проект «Производство и реализа-
ция пищевых продуктов на территории Чеченской 
Республики» в г. Урус-Мартан, Урус-Мартановского района 
Чеченской Республики» направлен на развитие пищевой 
промышленности Чеченской Республики в сфере произ-
водства напитков, питьевой воды, хлебобулочных изделий, 
а также создание холодильного цеха, который осущест-
вляет крупные оптовые закупки замороженной и охлаж-
денной продовольственной продукции для реализации 
мелким оптом организациям розничной торговли. Проект 
реализован, заключен договор купли-продажи акций.
По итогам 2024 года достигнуты следующие показатели:
•	 стоимость активов (на 31.12.2024): 140 238 тыс. руб.;
•	 выручка: 2 225 тыс. руб.;
•	 чистая прибыль (на 31.12.2024): убыток 14 595 тыс. руб.

Зависимые обществаООО «СКГК» Доля АО «КАВКАЗ.РФ» – 
209 999,79 тыс. руб. 
(99,9999 %), доля ООО 
«КРСК-УА» – 210 руб. 
(0,0001%)

Общество с ограниченной ответственностью «Северо-
Кавказский горный клуб» создано с целью развития 
на территории СКФО экстремального, приключенческого 
и экологического туризма. Основной задачей ООО «СКГК» 
является организация круглогодичной системы проведения  
и всесторонней поддержки а коммерческой основе при-
ключенческих и экопутешествий на территории Северного 
Кавказа. Предполагается формирование информационного 
поля проекта путем функционирования сайта Общества и под-
готовки информационных материалов по активному отдыху 
в СКФО, а также предоставление туров по СКФО. Приказом 
Минэкономразвития России от 26.02.2024 № 112 ООО «СКГК» 
внесено в реестр туроператоров (№ РТО 025731).
Виды деятельности:
•	 деятельность туроператоров (основной вид);
•	 деятельность по предоставлению экскурсионных  

туристических услуг деятельность по предоставлению  
мест для краткосрочного проживания;

•	 торговля розничная в неспециализированных магазинах;
•	 иная деятельность.
По итогам 2024 года достигнуты следующие показатели  
(по предварительным данным):
•	 выручка без НДС: 22 368 руб.; 
•	 прибыль до налогообложения: 10 882 тыс. руб.;
•	 чистая прибыль: 8 814 тыс. руб.

АО «УК 
Архыз»

доля АО «КАВКАЗ.РФ» –
140 521 шт. обыкновенных 
акций номинальной 
стоимостью 100 тыс. руб. 
каждая (14 052 100,0 тыс. 
руб.) (76,76 % уставного 
капитала АО «УК Архыз»), 
доля ООО «Горные 
вершины» – 42 546 шт. 
обыкновенных акций 
номинальной стоимостью 
100 000 руб. каждая 
(4 254 600 000,00 руб.)

На основании решения общего собрания учредителей  
акционерного общества «Управляющая компания Архыз»  
от 20.04.2022 между АО «КАВКАЗ.РФ» и обществом 
с ограниченной ответственностью «Северо-Кавказский 
горный клуб» (ООО «СКГК») заключен договор 
о создании АО «УК Архыз» от 20.04.2022 № Д-ЮД-22-001.
При учреждении АО «УК Архыз» АО «КАВКАЗ.РФ» приобрело 
170 177 акций АО «УК Архыз», что составило 99,9994 % устав-
ного капитала АО «УК Архыз», и оплатило указанные акции 
имуществом ВТРК «Архыз» общей рыночной стоимостью 
17,018 млрд руб., ОО «СКГК» приобрело 1 акцию, оплатив 
денежными средствами.
В целях исполнения указаний Президента Российской 
Федерации от 20.08.2021 № Пр-1502, от 02.05.2022 
№ Пр-769, от 15.08.2022 № Пр-1436, а также поручений 
Правительства Российской Федерации от 06.05.2022 
№ АН-П47-7607, от 22.08.2022 № МД-П47-14150 
Минэкономразвития России организована работа 
по привлечению стратегического инвестора к развитию  
ВТРК «Архыз». 
Во исполнение указаний Президента Российской Федерации  
в целях привлечения стратегического инвестора 
в начале 2023 года проведены открытые торги в форме 
конкурса по продаже 100 % акций АО «УК Архыз», дочернего 
общества АО «КАВКАЗ.РФ», выполняющего роль управляющей 
компании ОЭЗ. По итогам конкурса определен победитель 
– ООО «Горные вершины», с которым 09.03.2023 заключены 
договор купли-продажи акций, акционерное соглашение  
и договор залога. 
В соответствии с инвестиционными обязательствами ООО 
«Горные вершины» обязано выполнить ряд инвестиционных 
обязательств по строительству и развитию ВТРК.
По итогам 2024 года достигнуты следующие показатели:
•	 стоимость чистых активов: 15 730 922 тыс. руб. 
•	 выручка: 1 688 759 тыс. руб.;
•	 прибыль до налогообложения: 682 975 тыс. руб.;
•	 чистая прибыль: -610 583 тыс. руб.;
•	 чистая прибыль без амортизации: 366 694 руб.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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ООО «СК-Аква» 70,99 % 
(410 000,00 тыс. руб.)

Общество с ограниченной ответственностью «СК-Аква» (с. 
Краснооктябрьское, Республика Дагестан)
В целях реализации инвестиционного проекта «Создание 
современного комплекса для индустриального выращива-
ния осетровых пород рыб и получения черной икры 
в установках замкнутого водоснабжения» поставлены 
задачи по созданию современного комплекса для 
индустриального выращивания осетровых пород рыб 
и получения черной икры на территории Республики 
Дагестан в установках замкнутого водоснабжения, а также 
задействованию действующего садкового осетроводче-
ского хозяйства 
в Астраханской области, в качестве одной 
из производственных линий.
По итогам 2024 года достигнуты следующие показатели:
•	 стоимость активов (на 30.09.2024): 620 575 тыс. руб.;
•	 выручка (на 30.09.2024): 55 613 тыс. руб.;
•	 чистая прибыль (на 30.09.2024): 15 272 тыс. руб.

9.2. Информация о заключенных договорах купли-продажи долей, 
акций, паев хозяйственных товариществ и обществ, включая 
сведения о сторонах, предмете, цене и иных условиях данных 
договоров

9.3. Информация о размере полученных в отчетном году 
дивидендов по имеющимся у Общества акциям

В 2024 году АО «КАВКАЗ.РФ» не совершало сделок, связанных с заключением договоров купли-продажи 
долей, акций, паев хозяйственных товариществ и обществ.

В 2024 году АО «КАВКАЗ.РФ» не получало дивидендов по имеющимся у Общества акциям.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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10. БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
И АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

О ДОСТОВЕРНОСТИ БУХГАЛТЕРСКОЙ  
ОТЧЕТНОСТИ ЗА ОТЧЕТНЫЙ  

И ПРЕДЫДУЩИЙ ГОДЫ
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Уставный капитал на 31.12.2024 – 93 877 956 тыс. руб.

Уставный капитал на 31.12.2023 – 93 877 956 тыс. руб.

Уставный капитал на 31.12.2022 – 69 803 952 тыс. руб. 

10. БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ И АУДИТОРСКОЕ 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ О ДОСТОВЕРНОСТИ БУХГАЛТЕРСКОЙ 
ОТЧЕТНОСТИ ЗА ОТЧЕТНЫЙ И ПРЕДЫДУЩИЙ ГОДЫ

Финансовые результаты деятельности АО «КАВКАЗ.РФ» за 2024 год

Величина чистых активов АО «КАВКАЗ.РФ» 

Показатели 2024 год 2023 год Отклонение

Выручка от продажи товаров, продукции, работ, 
услуг, тыс. руб., в том числе:
- реализация ски-пассов, тыс. руб.;   
- доходы от сдачи имущества в аренду, тыс. руб.;
- прочие, тыс. руб.

1 056 965

987 046
7 126
62 793

748 055

693 239
18 470
36 346

+ 308 910

+ 293 807
- 11 344
+ 26 447

Валовая прибыль/убыток, тыс. руб.
- 488 375 - 342 362 - 146 013

Чистая прибыль/убыток, тыс. руб.
61 912 779 872 - 717 960

Кредиторская задолженность 
(разделы IV, V бухгалтерского баланса – форма 
№ 1), тыс. руб., в том числе:
- задолженность перед федеральным бюджетом 
по налогам, тыс. руб.;
- задолженность по капитальному строитель-
ству, тыс. руб.

934 056
15 691
181 243

496 669
51 948
326 925

+ 437 387
- 36 257
- 145 682

Дебиторская задолженность, тыс. руб.,
в том числе:
- задолженность бюджетов всех уровней 
по налогам, тыс. руб.

1 355 179
241 356

1 341 314
301 472

+ 13 865
- 60 116

Прочие внеоборотные активы, тыс. руб.,
в том числе:
- задолженность по капитальному строитель-
ству, тыс. руб.

25 226 670

25 226 670

16 289 899

16 289 899

+ 8 936 771

- 8 936 771

Наименование 
показателя

На 31.12.2024 На 31.12.2023 На 31.12.2022

Стоимость чистых 
активов, тыс. руб.

98 038 019 89 579 483 76 961 954

224 235 274 387
556

1 064
1 249

748

1 057

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Выручка АО "КАВКАЗ.РФ" за 2016-2024 гг., млн руб.

-1 619 -1 391 -1 290 -1 394 -1 538

370

-3 106

780 62

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Финансовый результат АО "КАВКАЗ.РФ" за 2016-2024 гг., млн руб.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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Перечень мер по приведению стоимости чистых активов Общества в соответствие с величиной уставного 
капитала
1) увеличение выручки от реализации ски-пассов на услуги канатных дорог за счет роста объемов продаж, 
гибкой тарифной политики, развития иных доходных направлений деятельности Общества и обеспечения 
максимального дохода от управления свободными денежными средствами;
2) повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности Общества, в том числе за счет сниже-
ния расходов на эксплуатацию инфраструктуры горнолыжных курортов.
Аудит годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества за 2024 год проведен ООО «Интерком-
Аудит» согласно договору на оказание аудиторских услуг от 26.04.2024 № Д-Б-24-121.
Согласно аудиторским заключениям независимого аудитора – ООО «Интерком-Аудит» (от 22.02.2024  
и от 05.03.2025) годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества за 2023 год и годовая бух-
галтерская (финансовая) отчетность Общества за 2024 год отражают достоверно во всех существенных 
отношениях финансовое положение АО «КАВКАЗ.РФ», финансовые результаты его деятельности и движение 
денежных средств за 2023 и 2024 годы в соответствии с Правилами составления бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, установленными в Российской Федерации.

161 276 387 522 649 778
1 193

1 795
2 199

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Объем уплаченных налогов АО "КАВКАЗ.РФ" за 2016-2024 гг. 
(накопленным итогом), млн руб.

141 282 398 567 724
913

1 182
1 443

1 776

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Объем страховых взносов АО "КАВКАЗ.РФ" за 2016-2024 гг.  
(накопленным итогом), млн руб.

Годовой отчет за 2024 год Годовой отчет за 2024 год
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11. ИНФОРМАЦИЯ О СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В 
ОТЧЕТНОМ ГОДУ КРУПНЫХ СДЕЛКАХ

В 2024 году АО «КАВКАЗ.РФ» не совершало сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом  
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на соверше-
ние которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок.
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12. ИНФОРМАЦИЯ О ЗАКЛЮЧЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ  
В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СДЕЛКАХ, В СОВЕРШЕНИИ  
КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

В 2024 году АО «КАВКАЗ.РФ» не совершалось сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным  
законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась 
заинтересованность, и необходимость одобрения которых уполномоченным органом управления  
Общества предусмотрена главой XI Федерального закона «Об акционерных обществах».
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13. ИНФОРМАЦИЯ О РАСПРЕДЕЛЕНИИ ПРИБЫЛИ  
ОБЩЕСТВА В 2024 ГОДУ (ПОЛУЧЕННОЙ В 2023 ГОДУ)

Распоряжением Минэкономразвития России от 28.06.2024 № 305Р-РМ «О решениях единственного акцио-
нера на годовом общем собрании АО «КАВКАЗ.РФ» принято решение не объявлять и не выплачивать диви-
денды по размещенным акциям Общества по итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2023 год  
и распределить чистую прибыль Общества, полученную в 2023 году, следующим образом:
•	 5 % – 39 520 400 руб. направить на формирование резервного фонда Общества;
•	 95 % – 750 887 600 руб. направить на погашение убытков прошлых лет.
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14. ИНФОРМАЦИЯ О ПОЛУЧЕНИИ ОБЩЕСТВОМ  
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ В ОТЧЕТНОМ 
ГОДУ, В ТОМ ЧИСЛЕ СВЕДЕНИЯ О ПРЕДОСТАВЛЯЕ-
МЫХ СУБСИДИЯХ, ЦЕЛИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ,  
ИНФОРМАЦИЯ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ СРЕДСТВ  
НА КОНЕЦ ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА

В 2024 году АО «КАВКАЗ.РФ» получило государственную поддержку в виде субсидии из федерального 
бюджета в сумме 809,1 млн руб., в том числе:
•	 614,0 млн руб. на расходы по оплате труда работников АО «КАВКАЗ.РФ», включая расходы на обязательное 

социальное страхование;
•	 195,1 млн руб. на разработку мастер-планов, концепций и планов развития туристских территорий  

субъектов Российской Федерации, входящих в состав СКФО, установку знаков навигации и рекламно- 
информационных щитов, организацию и проведение массовых мероприятий на территории субъектов 
Российской Федерации, входящих в состав СКФО.
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15. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, 
СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА
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рыночной конъюнктуры и на основании представленного инициатором отчета по маркетингу⁴ и информации 
из открытых источников;
2) в отношении финансового состояния и финансово-хозяйственной деятельности инициатора/группы⁵  
с учетом схемы работы бизнеса и текущих/планируемых товарно-денежных потоков. По итогам анализа 
предлагался пакет финансовых/поведенческих ковенант по контролю финансового состояния инициатора/
группы и взаимодействия с ключевыми контрагентами;
3) в отношении проектных рисков: проводится оценка реализуемости проекта на инвестиционной стадии  
по итогам анализа финансово-технического аудита⁶, наличия у инициатора собственных средств, реализу-
емость проекта на эксплуатационной стадии на основании согласованной финансовой модели. По итогам 
анализа и на основании положительных выводов реализации инвестиционного проекта предлагался пакет 
ковенант, необходимый для контроля за ходом реализации проекта, достижения запланированных показате-
лей, возможности исполнения обязательств перед кредиторами;
4) в отношении предлагаемого обеспечения: проводится оценка ликвидности обеспечения, его достаточ-
ности, в том числе на основании представленного инициатором отчета по оценке рыночной стоимости, 
предлагаемого обеспечения, а также на основании информации из открытых источников. При этом в качестве 
обеспечения предусматривался:
•	 залог имущества (коммерческая недвижимость, промышленная недвижимость, земельные участки, 

объекты незавершенного строительства, оборудование, транспортные средства, права требования  
по договорам и контрактам, иные объекты);

•	 акции и доли участия в уставном капитале юридических лиц/инициаторов/инвесторов проекта;
•	 солидарное поручительство собственников бизнеса.
В зависимости от уровня риска в целом по проекту в ходе проведения комплексной оценки в качестве допол-
нительных мер, минимизирующих выявленные риски, предусматривалось следующее:
•	 гарантии АО «Корпорация МСП», региональных фондов содействия кредитования субъектов малого 

и среднего предпринимательства;
•	 гарантии субъектов Российской Федерации;
•	 гарантия АО «МСП Банк»;
•	 гарантии финансово-устойчивых кредитных организаций;
•	 поручительства финансово устойчивых юридических и физических лиц;
•	 иное обеспечение (залог имущества третьих лиц, залог ценных бумаг, гарантийные депозиты и др.).

⁴Выполняется независимыми специализированными компаниями, согласованными с АО «КАВКАЗ.РФ», и в соответствии  
с техническим заданием АО «КАВКАЗ.РФ».
⁵При наличии в схеме работы бизнеса аффилированных структур с инициатором/инвестором.
⁶Выполняется независимыми специализированными компаниями, согласованными с АО «КАВКАЗ.РФ», и в соответствии  
с техническим заданием АО «КАВКАЗ.РФ».

15. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА,  
СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА

15.1. Основные риски и методы управления ими в рамках 
осуществления инвестиционной деятельности Общества

Система управления инвестиционными рисками является составной частью системы управления Общества 
и учитывает все виды инвестиционных рисков, связанных с реализацией АО «КАВКАЗ.РФ» инвестиционных 
проектов. 
К основным инвестиционным рискам, находящимся под управлением функции управления рисками  
в АО «КАВКАЗ.РФ», могут быть отнесены следующие риски:
1) рыночный риск, связанный с колебаниями цен и объемов полученной в ходе реализации инвестиционного 
проекта продукции (работ, услуг) вследствие слабой рыночной позиции из-за изменения конъюнктуры 
рынков и появления существенной конкурентной среды;
2) риск схемы работы потенциального инвестора, связанный с неконтролируемым перераспределением 
ресурсов, необходимых для реализации инвестиционного проекта, и выводом (отвлечением) средств вслед-
ствие наличия широкой диверсификации центров ответственности (финансовой, принятия решений, затрат, 
прибыли и т.д.) и аффилированных структур;
3) риск финансового состояния потенциального инвестора, связанный с отсутствием достаточных финансо-
вых ресурсов, необходимых для реализации инвестиционного проекта, в том числе:
риск утраты ликвидности реализуется при сокращении или отсутствии возможности финансирования  
в полном объеме текущей финансово-хозяйственной деятельности потенциального инвестора и погаше-
ния перед АО «КАВКАЗ.РФ» обязательств по выданным займам и процентам за их использование, и иных 
обязательств перед сотрудниками, кредиторами, государственными органами, кредитными организациями, 
прочими кредиторами;
кредитный риск, связанный с невозможностью привлечения иных источников финансирования инвести-
ционного проекта вследствие отсутствия источников погашения, ухудшения способности потенциального 
инвестора исполнять такие обязательства, существенного удорожания стоимости кредитных ресурсов;
4) проектные риски, связанные с невозможностью реализации инвестиционного проекта в обозначенных  
в бизнес-плане и финансовой модели первоначальных параметрах, в том числе:
валютный риск характеризуется возможным неблагоприятным изменением курса рубля и (или) иной 
валюты по отношению к курсу рубля, и (или) иной валюты, приводящей к увеличению стоимости импортного 
оборудования;
риск отсутствия достаточной и необходимой исходно-разрешительной и проектной (проектно-сметной) 
документации, подтверждающей возможность реализации проекта, а также качественные и количественные 
параметры проекта;
5) риск нецелевого использования средств, необходимых для реализации инвестиционного проекта,  
вследствие увеличения стоимости из-за роста затрат на его реализацию;
6) риски недостоверности финансовой модели, связанные с умышленным (неумышленным) искажением 
потенциальным инвестором параметров реализации проекта с целью улучшения его инвестиционной  
привлекательности и введением в заблуждение потенциальных пользователей (инвесторов);
7) риски обеспечения, связанные с невозможностью диверсификации рисков инвестиционного проекта 
вследствие отсутствия достаточного обеспечения, в том числе:
•	 риск отсутствия поручительства конечных бенефициаров и связанных компаний;
•	 низкая ликвидность/недостаточность обеспечения;
•	 отсутствие гарантии/поручительства финансово устойчивой и платежеспособной кредитной  

организации, юридических и физических лиц.  
Помимо вышеперечисленных анализируются следующие риски:
8) риск деловой репутации (репутационный) может проявляться в форме применения к потенциальному 
инвестору санкций регулирующих органов по причине несоответствия законам, общепринятым правилам 
и стандартам деятельности. Следствием реализации регуляторного риска могут стать финансовые и (или) 
репутационные потери, приводящие к срыву срока реализации инвестиционного проекта;
9) риск контрагента – третьего лица проявляется в риске неисполнения обязательств перед потенциальным 
инвестором со стороны контрагентов.             
Для структурирования инвестиционных проектов и выработки оптимального комплекса мер по защите 
инвестиций в АО «КАВКАЗ.РФ» проводилась комплексная экспертиза представленных проектов на предмет 
определения уровня риска (низкий/средний/высокий) с учетом общепринятых методов управления рисками 
по следующим ключевым направлениям, а именно:
1) в отношении  рыночного окружения: проводилась оценка сырьевых рынков, рынков сбыта с учетом  
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В апреле 2024 года работники, замещающие 
отдельные должностив Обществе (Генеральный 
директор, заместители Генерального директора
и Главный бухгалтер), своевременно представили 
в Департамент кадров Правительства Российской 
Федерации справки о своих доходах, расходах, 
имуществе и обязательствах имущественного 
характера, а также доходах, расходах, имуществе  
и обязательствах имущественного характера своих 
супруги (супруга) и несовершеннолетних детей 
за 2023 год. Нарушений в ходе декларационной 
кампании не допущено.
Руководитель антикоррупционного подразделения 
Департамента безопасности 17.04.2024 принял 
участие в круглом столе «Антикоррупционный 
комплаенс: информирование, консультирование  
и обучение работников организаций», проведен-
ном в рамках XIII Евразийского антикоррупцион-
ного форума на тему «Правовое просвещение  
и противодействие коррупции», организованного 
Институтом законодательства и сравнительного 
правоведения при Правительстве Российской 
Федерации. 
В отчетном периоде изданы приказы Общества:
•	 от 05.03.2024 № Пр-24-040 «Об утверждении 

Порядка сообщения о происшествиях в акцио-
нерном обществе «КАВКАЗ.РФ»;

•	 от 21.06.2024 № Пр-24-137 «Об утверждении 
состава Комиссии по соблюдению требований  
к служебному поведению работников акционер-
ного общества «КАВКАЗ.РФ» и урегулированию 
конфликта интересов».

При осуществлении закупок Обществом проводи-
лись проверки участников закупок (юридических 
лиц) на предмет установления факта их привлече-
ния (непривлечения) в течение двух лет до момента 
подачи заявки на участие в закупке к администра-
тивной ответственности за совершение админи-
стративного правонарушения, предусмотренного 
статьей 19.28 Кодекса Российской Федерации  
об административных правонарушениях (незакон-
ное вознаграждение от имени юридического лица), 
по соответствующему реестру, размещенному на 
сайте Единой информационной системы в сфере 
закупок.  
Во все проекты договоров, заключаемых с контра-
гентами, Обществом инициативно отдельным раз-
делом включалась антикоррупционная оговорка, 
типовая форма которой утверждена приказом  
АО «КАВКАЗ.РФ» от 17.12.2021 № Пр-21-317.
В течение отчетного периода в случае приема  
на работу граждан, уволенных в течение двух лет  
с должностей государственной или муниципальной 
службы, перечни которых установлены норматив-
ными правовыми актами Российской Федерации, 
Управлением персоналом направлялись сообще-
ния о заключении трудового договора с такими 
гражданами в адрес представителей нанимателя 
(работодателя) по последнему месту их службы 
в порядке, установленном постановлением 
Правительством Российской Федерации 
от 21.01.2015 № 29. 
В октябре 2024 года Департаментом безопасности 
совместно с Управлением персоналом проведена 
проверка организации и применения в Обществе 
процедуры ознакомления вновь принимаемых 
работников под роспись с Антикоррупционной 

политикой и приказами АО «КАВКАЗ.РФ» антикор-
рупционной тематики, подписания при заключении 
трудового договора обязательства соблюдения 
корпоративной антикоррупционной политики. 
В ходе мероприятия осуществлена выборочная 
проверка документов работников, оформленных  
в период 2022-2024 годов и хранящихся в кадровом 
подразделении, на предмет наличия в них подпи-
санных антикоррупционных обязательств и листов 
ознакомления с локальными нормативными актами, 
содержащих отметки работников.
В ноябре 2024 года Департаментом безопасности 
во взаимодействии с Департаментом коммуника-
ций проведена работа по актуализации темати-
ческого наполнения раздела «Противодействие 
коррупции» на официальном сайте АО «КАВКАЗ.
РФ» в сети Интернет. Данный раздел создан  
в 2018 году с целью формирования и поддержания 
деловой репутации Общества, раскрытия своей 
корпоративной антикоррупционной политики 
неограниченному кругу лиц (потенциальным 
контрагентам, инвесторам, потребителям услуг) 
и информирования об антикоррупционных стан-
дартах, процедурах и механизмах, внедренных  
в хозяйственную деятельность Общества. 
В IV квартале 2024 года во исполнение пункта 39 
Национального плана противодействия коррупции 
на 2021-2024 годы, предусматривающего ежегод-
ное обучение отдельных категорий работников  
по дополнительным профессиональным програм-
мам в области противодействия коррупции,  
на базе Института законодательства и сравнитель-
ного правоведения при Правительстве Российской 
Федерации прошли повышение квалификации 
с получением соответствующих удостоверений 
4 работника (в октябре – 2 работника антикор-
рупционного подразделения Департамента без-
опасности, в ноябре – заместитель Генерального 
директора и заместитель директора Департамента 
финансов и закупочной деятельности). Доклады 
Общества об исполнении пункта 39 и иных меро-
приятий Национального плана в установленные 
сроки направлялись в Министерство труда  
и социальной защиты Российской Федерации;
4) в рамках обеспечения физической безопасно-
сти, антитеррористической защищенности объек-
тов Общества и взаимодействия с федеральными 
органами исполнительной власти проведена 
следующая работа.
Разработаны и согласованы с руководителями 
территориальных органов Министерства внутрен-
них дел Российской Федерации, Федеральной 
службы безопасности Российской Федерации, 
Федеральной службы войск национальной 
гвардии Российской Федерации и Министерства 
Российской Федерации по делам гражданской 
обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации 
последствий стихийных бедствий по Кабардино-
Балкарской Республике, Чеченской Республике 
и Республике Северная Осетия – Алания планы 
совместных первоочередных мероприятий  
по обеспечению безопасности и антитеррори-
стической защищенности территорий и объектов 
ВТРК «Эльбрус», «Ведучи» и «Мамисон» на период 
2025-2028 годов. 
С МВД России по Кабардино-Балкарской 
Республике согласован вопрос о выделении  

15.2. Информация о неоконченных судебных  
разбирательствах в 2024 году

15.3. Обеспечение безопасности в процессе деятельности Общества

По состоянию на 31.12.2024 Общество выступает в качестве истца по 7 делам с требованиями неимуществен-
ного характера.
За отчетный период с участием АО «КАВКАЗ.РФ» в качестве истца рассмотрено 10 дел, по результатам 
которых в пользу Общества взыскано 3 794 614,37 руб. (с учетом мировых соглашений).
Учитывая тот факт, что по 11 из 13 рассмотренных дел судебные акты вынесены в пользу АО «КАВКАЗ.РФ», 
процент выигранных дел составляет 84,62 %.
По состоянию на 31.12.2024 Общество выступает в качестве ответчика по 4 делам о взыскании задолженности 
в общей сумме 176 777 578,57 руб. 
За отчетный период с участием АО «КАВКАЗ.РФ» в качестве ответчика рассмотрено 3 дела, по результатам 
которых предотвращено взыскание 250 716 512,73 руб. и 2 290 423,61 евро (солидарно с соответчиком).

В целях предотвращения возможных обстоя-
тельств, объективно препятствующих деятельности 
АО «КАВКАЗ.РФ» (сейсмоопасная территория, зона 
сезонного наводнения, террористические акты и 
др.), работа блока безопасности Общества осу-
ществляется на следующих направлениях:
1) экономическая безопасность; 
2) информационная безопасность; 
3) противодействие коррупции; 
4) физическая безопасность объектов Общества; 
5) взаимодействие с федеральными органами 
исполнительной власти. 
Обществом в 2024 году осуществлялись следую-
щие мероприятия:
1) в рамках обеспечения экономической 
безопасности: 
•	 анализ экономического и финансового состояния 

партнеров Общества и динамики их деловых опе-
раций, реализуемых инвестиционных проектов, 
поступающих от инициаторов инвестиционных 
проектов заявок в целях предотвращения нане-
сения Обществу экономического ущерба; прове-
дение проверок контрагентов, оценка полноты  
и достоверности предоставляемых  
ими в конкурсных заявках материалов;

•	 пресечение незаконной предпринимательской 
деятельности на курортах АО «КАВКАЗ.РФ»  
в пределах компетенции и в рамках законода-
тельства Российской Федерации;

•	 участие в кадровом обеспечении Общества  
в части проведения проверок сведений о кан-
дидатах на вакантные должности при приеме 
на работу; проведение внутренних проверок 
по соблюдению работниками Общества обя-
зательств, определенных в АО «КАВКАЗ.РФ» 
локальными нормативными документами,  
договорами и соглашениями. 

2) в рамках обеспечения информационной 
безопасности: 
•	 реализованы мероприятия по мониторингу 

потенциальных угроз информационной безо-
пасности и уязвимостей объектов Общества, 
контролю обеспечения надежности функцио-

нирования аппаратных и общесистемных про-
граммных средств, используемых в Обществе;

•	 проведен анализ состояния защищенности при-
кладной и сетевой инфраструктуры Общества в 
рамках постоянно действующей рабочей группы 
по обеспечению информационной безопасно-
сти. Департаментом безопасности совместно 
с Департаментом цифровой трансформации 
подготовлен перечень мероприятий по устра-
нению выявленных недостатков и предложения 
о совершенствовании системы защиты в связи с 
геополитической обстановкой;

•	 осуществлялась поддержка и администри-
рование средств криптографической защиты 
информации на рабочих станциях пользователей, 
использующих электронную цифровую подпись, 
произведено обновление средств криптогра-
фической защиты информации до актуальных 
версий.

3) в целях противодействия коррупции реа-
лизован комплекс организационных, правовых, 
кадровых, информационно-пропагандистских, 
информационно-просветительских, образователь-
ных и иных мер, направленных на профилактику 
коррупционных правонарушений и недопущение 
антикоррупционного поведения работников.
Работа на данном направлении осуществлялась  
в соответствии со статьей 13.3 Федерального 
закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии 
коррупции», возложившей на организации обязан-
ность разработки и принятия мер по предупрежде-
нию коррупции, постановлениями Правительства 
Российской Федерации и иными нормативными 
правовыми актами Российской Федерации, 
изданными в целях реализации Федерального 
закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ,  мероприятиями 
Национального плана противодействия корруп-
ции на 2021-2024 годы, утвержденного Указом 
Президента Российской Федерации от 16.08.2021 
№ 478, корпоративного плана по противодействию 
коррупции на 2021-2024 годы и локальными норма-
тивными актами АО «КАВКАЗ.РФ» антикоррупцион-
ной тематики.
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новку работников направления региональной 
безопасности Департамента безопасности  
и их взаимодействие с сотрудниками полиции.

Данный подход позволил сохранить контроль  
над оперативной обстановкой и состоянием 
правопорядка на курортах в периоды проведения 
событийных мероприятий, не допустить соверше-
ние преступлений в отношении посетителей  
и их имущества, предотвратить транспортные 
заторы и дорожно-транспортные происшествия.
С учетом запланированного ввода в эксплуатацию 
новых объектов Общества на ВТРК «Мамисон» 

актуализирована Инструкция о пропускном 
и внутриобъектовом режимах на ВТРК «Мамисон». 
Заключены договоры с обществами с ограни-
ченной ответственностью частными охранными 
организациями «Агентство безопасности «Берт», 
Терского войскового казачьего общества «Казачий 
Терек» и «Эдельвейс» на оказание услуг по защите 
жизни и здоровья граждан, охране объектов  
и имущества, обеспечению пропускного 
и внутриобъектового режимов на объектах 
Общества. Услуги охранной деятельности  
оказываются ежедневно в круглосуточном режиме. 

на ВТРК «Эльбрус» на период горнолыжного 
сезона 2024-2025 годов поста полицейского-ки-
нолога с собакой, обученной на обнаружение 
взрывчатых веществ и взрывных устройств. 
На период праздничных и выходных дней, когда 
прогнозируется значительный рост числа прибыва-
ющих туристов, с правоохранительными органами 
республик проработан вопрос об увеличении 
выставляемых на территориях ВТРК постов, наря-
дов патрульно-постовой службы полиции  
и экипажей дорожно-патрульных служб. 
В рамках реализации требований законодательства 
Российской Федерации в области антитеррористи-
ческой защищенности на объектах (территориях) 
АО «КАВКАЗ.РФ» в 2024 году во взаимодействии 
с территориальными органами МВД России, ФСБ 
России, Росгвардии, МЧС России по Чеченской 
Республике и администрацией Итум-Калинского 
муниципального района Чеченской Республики 
разработаны, согласованы и утверждены  
в установленном порядке паспорта безопасности 
курортного имущества Общества как на объекты, 
включенные в соответствующий перечень мест 
массового пребывания людей:
•	 здание сервис-центра активных видов отдыха;
•	 безопорная буксировочная канатная дорога;
•	 пассажирская подвесная канатная дорога VL8 

типа UNIFIX 4;
•	 территория сервис-центра активных видов 

отдыха с лицевой стороны;
•	 горнолыжная трасса VP15;
•	 детский парк с конвейерным подъемником LST.
В настоящее время территории и объекты 
Общества оснащены современными инженер-
но-техническими средствами охраны и защиты, 
которые проходят регулярное техническое 
обслуживание согласно регламентам по эксплуа-
тации. В целях повышения эффективности работы 
инженерно-технических средств ведется работа по 
их модернизации. 
Совместно с представителями службы эксплуа-
тации курортов осуществлялась проверка рабо-
тоспособности дизель-генераторных установок, 
предназначенных для резервного энергоснаб-
жения объектов резидентов ОЭЗ и АО «КАВКАЗ.
РФ» на ВТРК «Эльбрус» и «Ведучи» при аварийном 
отключении электроэнергии. В ходе проверки 
осмотрены дизель-генераторы, произведен 
пробный запуск двигателей. Двигатели установок 
резервного (аварийного) электроснабжения 
заправлены необходимым количеством топлива  
и находятся в исправном состоянии. 
Характеристики установок соответствуют проект-
ной документации.
В целях повышения эффективности физической 
защиты объектов ВТРК Общество систематически 
проводит тренировки по отработке действий 
при локализации возможных угроз террористи-
ческого, техногенного и природного характера, 
организации информационного обмена  
и взаимодействия с экстренными оперативными 
службами муниципальных и региональных уровней, 
сотрудниками частных охранных предприятий, 
на договорной основе осуществляющих охрану 
объектов Общества. 
Обществом совместно с территориальными 
органами МВД России, 

ФСБ России, МЧС России, Росгвардией и админи-
страциями муниципальных районов по Кабардино-
Балкарской Республике и Чеченской Республике 
проведено 2 тактико-специальных занятия (учения) 
на территории ВТРК «Эльбрус» (15.10.2024)  
и «Ведучи» (09.10.2024).
Участники антитеррористических тренировок 
отметили высокий уровень подготовки занятий, 
наличие достаточных теоретических знаний  
и практических навыков по локализации возможных 
угроз террористического характера на курортах. 
Представители территориальных органов МВД 
России по Кабардино-Балкарской Республике и 
Чеченской Республике выразили готовность  
в сезоне 2024-2025 годов усилить  
ВТРК «Эльбрус» и «Ведучи» необходимым коли-
чеством нарядов патрульно-постовой службы, 
экипажей Государственной инспекции безопасно-
сти дорожного движения. 
В течение отчетного периода, начиная с новогод-
них каникул и в иные праздничные дни,  
в ходе подготовки и проведения на ВТРК «Эльбрус»
и «Ведучи» культурно-массовых мероприятий, 
конкурсов, фестивалей, выставок, спортивных 
соревнований, физкультурно-оздоровительных  
и иных мероприятий Обществом во взаимодей-
ствии с полицией, органами государственного 
пожарного надзора и администрациями муници-
пальных образований принимались комплексные 
меры по обеспечению безопасности граждан  
в местах проведения событийных мероприятий 
(в том числе: обустройство мест их проведения 
и уборка по окончании;  охрана общественного 
порядка; организация и обеспечение: безопасно-
сти дорожного движения, пожарной безопасности, 
работы бригады скорой медицинской помощи  
и т.д.).
В каждом отдельном случае в процессе органи-
зации и подготовки к проведению на объектах 
(территории) ВТРК событийного мероприятия 
Общество:
•	 заблаговременно уведомляло полицию, органы 

государственного пожарного надзора и местного 
самоуправления о его проведении (с указанием 
наименования планируемого мероприятия, даты, 
времени, места (маршрута), сроков его проведе-
ния, прогнозируемого количества участников);

•	 при проведении спортивного соревнования 
разрабатывало и утверждало план мероприятий  
по обеспечению общественного порядка  
и общественной безопасности данного меропри-
ятия, предварительно согласовав  
его с соответствующим территориальным орга-
ном МВД России на районном уровне (с учетом 
требований постановления Правительства 
Российской Федерации от 18.04.2014 № 353  
«Об утверждении Правил обеспечения безопас-
ности при проведении официальных спортивных 
соревнований» и приказа Министерства спорта 
Российской Федерации от 26.11.2014 № 948  
«Об утверждении Типовой инструкции  
по обеспечению общественного порядка  
и общественной безопасности на объекте спорта 
при проведении официальных спортивных 
соревнований»); 

•	 в период проведения событийного мероприятия 
обеспечивало в месте его проведения расста-
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15.4. Информация об инвестиционных вложениях Общества, 
предполагаемый уровень дохода по которым составляет  
более 10 % в год

15.5. Сведения о возможных обстоятельствах, объективно 
препятствующих деятельности Общества

В 2024 году у АО «КАВКАЗ.РФ» отсутствовали инвестиционные вложения, предполагаемый уровень дохода  
по которым составлял более 10 % в год.

АО «КАВКАЗ.РФ» не располагает сведениями, объективно препятствующими  
деятельности Общества.
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16. ОПИСАНИЕ ПРИНЦИПОВ И ПОДХОДОВ 
К ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ,  
СВЕДЕНИЯ О ФУНКЦИИ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА
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16.3. Перечень ключевых мер, направленных на совершенствование 
системы управления рисками и внутреннего контроля, 
реализованных Обществом в отчетном году, в том числе  
в соответствии с решениями Совета директоров (наблюдательного 
Совета) Общества, в рамках реализации утвержденных Советом 
директоров (наблюдательным советом) Общества политик  
и стратегий

В целях совершенствования системы управления рисками Управлением оценки рисков осуществлены  
мероприятия, направленные на совершенствование данной системы.
За 2024 год подготовлено и выпущено более 300 профильных экспертных заключений/профильных мнений  
в ключевых бизнес-процессах, в том числе по вопросам:
1) анализа уровня рисков, сопутствующих планируемым к реализации инвестиционным проектам на стадии 
принятия решения об их финансировании: рыночных; проектных и технологических; деловой репутации; 
ликвидности; процентных; валютных; текущей деятельности и финансового состояния участников сделки; 
обеспечения;
2) мониторинга имущественного положения/финансового состояния/ платежеспособности действующих 
заемщиков/поручителей/банков-гарантов на ежеквартальной/годовой основе (36 заемщиков/поручителей/
банков-гарантов): 
•	 уровень финансового состояния заемщиков/поручителей;
•	 уровень платежеспособности заемщиков/поручителей/банков-гарантов; 
•	 выполнение установленных финансовых и поведенческих ковенант;
•	 уровень риска платежа в период использования средств займа;
3) изменения условий реализации инвестиционных проектов (замена поставщиков, изменение структуры 
и состава залогового обеспечения и др.) с целью выявления потенциальных рисков и способов  
их минимизации.

•	 Положением о порядке предоставления информации уполномоченным органам в области финансового 
контроля в акционерном обществе «КАВКАЗ.РФ», утвержденным приказом от 16.12.2021 № Пр-21-313;

•	 Положением о служебных командировках работников акционерного общества «КАВКАЗ.РФ», утвержден-
ным приказом от 12.12.2022 № Пр-22-328;

•	 Положением о разъездном характере работы работников акционерного общества «КАВКАЗ.РФ», утверж-
денным приказом от 21.01.2025 № Пр-25-7;

•	 Регламентом закупочной деятельности в акционерном обществе «КАВКАЗ.РФ», утвержденным приказом 
от 13.10.2022 № Пр-22-262;

•	 Положением о представительских расходах акционерного общества «КАВКАЗ.РФ», утвержденным 
приказом от 01.02.2023 № Пр-23-021;

•	 Регламентом приемки работ в акционерном обществе «КАВКАЗ.РФ», утвержденным приказом  
от 20.12.2021 № Пр-21-319;

•	 Порядком отбора инвестиционных проектов, планируемых к реализации на территории Северо-
Кавказского федерального округа с участием акционерного общества «КАВКАЗ.РФ», утвержденным 
решением Совета директоров Общества (протокол от 16.12.2022 № 105).

16. ОПИСАНИЕ ПРИНЦИПОВ И ПОДХОДОВ  
К ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  
РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ,  
СВЕДЕНИЯ О ФУНКЦИИ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

16.1. Основные функции и задачи структурных подразделений, 
в компетенцию которых входит развитие системы управления 
рисками и внутреннего контроля, и специализированных органов 
системы управления рисками и внутреннего контроля

16.2. Краткое описание функции внутреннего аудита

Основным подразделением Общества, отвечающим за организацию процесса управления инвестиционными 
рисками в АО «КАВКАЗ.РФ», является Управление оценки рисков. В соответствии с Положением  
об Управлении оценки рисков основными задачами Управления оценки рисков являются: 
•	 идентификация ключевых рисков на всех стадиях инвестиционного процесса;
•	 оценка влияния рисков на возможность реализации инвестиционного проекта;
•	 формирование карты рисков инвестиционных проектов;
•	 определение основных инструментов контроля и управления рисками при реализации инвестиционных 

проектов;
•	 постоянный мониторинг уровня внешних и внутренних рисков;
•	 контроль и своевременное информирование всех участников инвестиционного процесса о реализовав-

шихся и потенциальных рисках.

В АО «КАВКАЗ.РФ» действует система внутреннего аудита, которая реализуется посредством предваритель-
ного контроля, и направлена на предупреждение возможных нарушений, снижение рисков в деятельности 
Общества и минимизацию замечаний со стороны внешних органов финансового контроля.
Так, в соответствии с локальными нормативными актами АО «КАВКАЗ.РФ» Департаментом внутреннего 
аудита осуществляется проверка всех документов, касающихся финансово-хозяйственной деятельности 
Общества (начальные (максимальные) цены закупок, проекты договоров, актов выполненных работ 
и оказанных услуг), до их подписания Генеральным директором Общества. 
Это позволяет обеспечить информирование Генерального директора о результатах проверки и о наличии 
рисков перед принятием Обществом соответствующих расходных обязательств.
Осуществление последующего контроля производится на основании плана проверок, поручения 
Генерального директора или приказа Общества.
В компетенцию Департамента внутреннего аудита входят вопросы осуществления внутреннего  
финансового контроля в сфере:
•	 экономической обоснованности, правомерности и целесообразности принимаемых распорядительных 

документов и управленческих решений Общества;
•	 соблюдения корпоративных имущественных прав и интересов Общества, законного и рационального 

использования корпоративного имущества;
•	 осуществление контроля за своевременным и полным устранением выявленных в результате проверок 

нарушений в финансово-хозяйственной деятельности Общества;
•	 участие в проверке актов выполненных работ, оказанных услуг по всем закупкам Общества.
Функции внутреннего аудита регламентированы:
•	 должностными инструкциями работников Департамента внутреннего аудита;
•	 Положением о Департаменте внутреннего аудита;
•	 Положением о проведении внутреннего финансового аудита в акционерном обществе «КАВКАЗ.РФ», 

утвержденным приказом от 16.12.2021 № Пр-21-315.
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Основными внутренними нормативными документами, регламентирующими деятельность Управления 
оценки рисков, являются: 
•	 Положение об Управлении оценки рисков акционерного общества «КАВКАЗ.РФ», утвержденное прика-

зом Общества от 15.11.2021 № Пр-21-250-п;
•	 Политика управления инвестиционными рисками Акционерного общества «Курорты Северного Кавказа», 

утвержденная приказом Общества от 14.07.2021 № Пр-21-154;
•	 Регламент проведения анализа рисков инвестиционных проектов Акционерного общества «Курорты 

Северного Кавказа», утвержденный приказом Общества от 19.07.2021 № Пр-21-157;
•	 должностные инструкции работников Управления оценки рисков.

16.4. Перечень внутренних документов, регламентирующих 
функцию внутреннего аудита и вопросы деятельности системы 
управления рисками и внутреннего контроля

Управление оценки рисков в рамках своей компетенции:
1) участвовало в разработке и согласовании внутренней нормативной документации АО «КАВКАЗ.РФ», 
разработке основных положений Инвестиционной политики, Долгосрочной программы развития Общества;
2) осуществляло взаимодействие с внешними независимыми организациями, осуществляющими контроль 
хода реализации инвестиционных проектов (финансово-технический надзор), в ходе которого осущест-
влялся анализ представленной информации на предмет ее полноты, обоснованности, достоверности,  
соответствия условиям реализации проекта. При необходимости и наличии существенных недостатков 
вносились соответствующие корректировки в отчеты о проведении финансово-технического надзора;
3) осуществляло консультирование структурных подразделений по вопросам:
•	 подготовки и структурирования планируемых к реализации проектов;
•	 оценки и оформления залогового имущества;
•	 оценки заключений независимых оценочных компаний на предмет обесценения финансовых вложений  

в уставные капиталы компаний-инвесторов, создания соответствующих резервов и определения  
реальной рыночной стоимости финансовых вложений для формирования финансовой  
(бухгалтерской) отчетности;

4) принимало участие в заседаниях специализированных коллегиальных органов по контролю за реализа-
цией инвестиционных проектов (Комиссии по инвестиционному контролю);
5) совместно с другими структурными подразделениями принимало непосредственное участие в проведе-
нии тематических и комплексных проверок финансово-хозяйственной деятельности организаций-заемщиков. 
В результате проверок выявлялись существенные нарушения и недостатки, предлагались способы минимиза-
ции рисков и устранения нарушений/ недостатков.
На основании мониторинга инвестиционных рисков и оценки дизайна разработанных, внедренных и исполь-
зуемых Управлением оценки рисков контрольных процедур, а также их операционной эффективности  
в бизнес-процессах, связанных с инвестиционной деятельностью по итогам 2024 года (заключения 
Управления оценки рисков), Управление оценки рисков по состоянию на 1 января 2025 года оценивает общий 
портфельный риск АО «КАВКАЗ.РФ» по инвестиционным проектам как приемлемый в связи с удовлетвори-
тельной платежной дисциплиной действующих заемщиков, а также отсутствием существенных системных 
нарушений и недостатков в реализуемых инвестиционных проектах, способных оказать негативное влияние 
на ход реализации данных проектов вследствие отклонения от первоначально установленных параметров.
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порядке объектов инфраструктуры, а также на обеспечение строительства всероссийского детского центра 
«Дагестан» по указанным вопросам в Минэкономразвития России направлены письма от 22.02.2024 № 60-24-
0745, от 18.07.2024 № 60-24-2975 и от 09.08.2024 № 60-24-3367.
3. Протокол заседания Организационного комитета по подготовке и проведению Кавказского инвестицион-
ного форума под председательством Заместителя Председателя Правительства Российской Федерации А.В. 
Новака, председателя Оргкомитета от 01.12.2023 № 1пр (далее – протокол, Форум соответственно):
1) по пункту 8.3 протокола в адрес Минэкономразвития России направлена информация (письмо от 13.03.2024 
№ 60-24-1021) о проделанной работе по привлечению к участию в Форуме ведущих представителей меж-
дународного и российского экспертного сообщества, в том числе ответственных за подготовку рейтингов, 
обзоров и прогнозов в различных отраслях экономики;
2) по пункту 12 протокола об ускорении разработки мастерплана села Архыз и субкластера «Софийская 
Поляна» с учетом его взаимоувязки с мастер-планом ВТРК «Архыз» письмом от 20.11.2024 № 60-24-5383  
в Аппарат Правительства Российской Федерации представлена информация о разработке и согласовании 
мастер-плана с Правительством Карачаево-Черкесской Республики;
3) письмами АО «КАВКАЗ.РФ» от 19.01.2024 № 60-24-0203, от 11.07.2024 № 60-24-2862, от 19.01.2024 № 60-24- 
и от 09.02.2024 № 60-24-0552 в адрес Минэкономразвития России направлена информация об исполнении 
следующих пунктов протокола: 
•	 по пункту 4: о предложениях в деловую программу Форума, включая кандидатуры спикеров и 

модераторов;
•	 по пункту 8.4: о проработке возможности направления для участия в мероприятиях Молодежного дня 

Форума молодых специалистов, а также сотрудников с опытом работы, руководителей PR- и HR-служб  
в качестве наставников и экспертов;

•	 по пункту 8.5: об организации работы по информационному сопровождению Форума на корпоративных 
сайтах, социальных сетях и  корпоративных средствах массовой информации, включая размещение 
баннера Форума, об информационной поддержке Форума;

•	 по пункту 10: об информировании Оргкомитета о принятых решениях относительно партнерского 
участия в Форуме.

4. Во исполнение поручения Правительства Российской Федерации от 21.06.2023 № 4211-П47-АН в соот-
ветствии с письмом Аппарата Правительства Российской Федерации от 22.04.2024 № 33115-П47 в адрес 
Минэкономразвития России письмом от 06.05.2024 № 60-24-1705 направлена информация о реализации 
перечня рекомендаций по итогам проведения Кавказской инвестиционной выставки, прошедшей  
в г. Минеральные Воды в период с 02.05.2023 по 04.05.2023.
5. В соответствии с пунктом 1 перечня поручений Заместителя Председателя Правительства Российской 
Федерации А.В. Новака от 29.02.2024 № АН-П47-6260 об обеспечении реализации мероприятий, пред-
усмотренных планом мероприятий (дорожной картой) по развитию туристско-рекреационной ОЭЗ, распо-
ложенной на территориях Карабудахкентского, Каякентского, Дербентского и Магарамкентского районов 
Республики Дагестан, отчет об исполнении указанного плана представлен в Минэкономразвития России 
письмами от 20.06.2024 № 60-24-2408, от 26.11.2024 № 60-24-5454, от 17.12.2024 № 60-24-5883.
6. На основании письма Аппарата Правительства Российской Федерации от 08.08.2024 № 64934-П44  
о дальнейшем исполнении перечня поручений Президента Российской Федерации от 30.10.2022  
№ Пр-2069ГС по вопросу создания федеральных круглогодичных морских курортов в Минэкономразвития 
России направлены запрашиваемые сведения (письмо от 29.08.2024 № 60-24-3737). 
7. По пункту 2 перечня поручений Заместителя Председателя Правительства Российской Федерации А.В. 
Новака от 10.11.2023 № 72пр-П47-АН о разработке документации по планировке территории всероссий-
ского детского центра «Дагестан» в Аппарат Правительства Российской Федерации представлен доклад  
по указанному вопросу (письмо от 16.02.2024 № 60-24-0634).
8. Перечень поручений Заместителя Председателя Правительства Российской Федерации А.В. Новака  
от 21.03.2024 № АН-П47-30пр о развитии ВТРК «Мамисон»:
•	 по пункту 7: в адрес Минэкономразвития России направлено письмо от 16.04.2024 № 60-24-1423 о прора-

ботке вариантов строительства современных быстровозводимых мест проживания с обязательным  
их соответствием архитектурному стилю, установленному для объектов туристической инфраструктуры 
курорта, в целях его обеспечения в зимний сезон 2024-2025 годов надлежащим количеством мест 
размещения;

•	 по пункту 6: об утверждении детальных «дорожных карт» по строительству каждого объекта, пред-
усмотренного резидентским соглашением, организации мониторинга их исполнения и представлении 

17. СВЕДЕНИЯ О РЕЗУЛЬТАТАХ ИСПОЛНЕНИЯ  
ПОРУЧЕНИЙ, УКАЗАНИЙ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ 
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В 2024 году Обществом проводилась следующая работа по исполнению поручений Президента Российской 
Федерации и Правительства Российской Федерации:
1. План мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития Северо-Кавказского 
федерального округа на период до 2030 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 30.04.2022 № 1089-р, утвержденный Заместителем Председателя Правительства Российской 
Федерации А.В. Новаком (от 20.03.2023 № 2997п-П47, далее – План)
1) во исполнение пункта 2 Плана о представлении данных о ходе реализации мероприятий Плана письмом  
от 14.12.2023 № 60-23-5831 в адрес Минэкономразвития России направлена информация в части компетенции 
Общества с учетом поручения Правительства Российской Федерации от 10.11.2023 № АН-П47-14937 (пункт 2) 
о подготовке стратегической сессии в Координационном центре Правительства Российской Федерации  
по теме «Баланс населения и рынка труда СКФО, а также меры, направленные на его достижение, в том числе 
в рамках Стратегии и Плана»;
2) в соответствии с пунктом 4 Плана о размещении (актуализации) информации об основных инструментах 
оказываемой государственной поддержки в свободном доступе в целях создания условий для развития 
малого и среднего предпринимательства АО «КАВКАЗ.РФ» письмом от 16.02.2024 № 60-24-0627 сообщило 
Минэкономразвития России о том, что актуализированная информация об указанных инструментах разме-
щена на многофункциональном портале Общества (investkavkaz.ru);
3)  на основании пункта 8 Плана о разработке и реализации перечня мероприятий по созданию националь-
ных туристских маршрутов по территории субъектов СКФО, предусматривающих развитие инфраструктуры» 
в адрес Минэкономразвития России направлены письма от 29.09.2023 № 60-23-4444, от 26.12.2024  
№ 60-24-6104;
4) во исполнение пункта 11 Плана о разработке и реализации перечня мероприятий по обеспечению 
поддержки общественных инициатив, направленных на развитие туристской инфраструктуры, созданию 
модульных некапитальных средств размещения (кемпингов и автокемпингов), осуществлению государствен-
ной поддержки развития инфраструктуры туризма (софинансированию расходных обязательств субъектов 
Российской Федерации)» в Минэкономразвития России представлены соответствующие сведения (письма  
от 29.09.2023 № 60-23-4444, от 26.12.2024 № 60-24-6104);
5) согласно пункту 14 Плана о разработке и реализации перечня мероприятий по продвижению туристских 
территорий и туристских продуктов субъектов СКФО на российском и международном уровнях  
в Минэкономразвития России представлены запрашиваемые сведения (письмо от 15.10.2024 № 60-24-4625);
6) в соответствии с пунктом 15 Плана о разработке и реализации архитектурно-градостроительной концеп-
ции, технико-экономического обоснования, организационно-правовой модели и внесению изменений  
в документы территориального планирования с целью создания Каспийского курорта «Каякент» и всероссий-
ского детского центра «Дагестан» в Минэкономразвития России представлена соответствующая информация 
(письмо от 29.09.2023 № 60-23-4444). В настоящее время ведется разработка мастер-плана развития тер-
ритории (письмом от 11.12.2024 № 60-24-5764 в Минэкономразвития России направлена концепция развития 
территории, расположенной в Каякентском районе Республики Дагестан, разработанная в рамках договора 
подряда от 31.07.2024 № Д-Д-ДРОЭЗ-24-2080, заключенного между АО «КАВКАЗ.РФ» и обществом с ограни-
ченной ответственностью «Научно-исследовательский институт перспективного градостроительства»);
7) по пункту 58 Плана о разработке и реализации проекта развития транспортно-логистической и придорож-
ной инфраструктуры в направлении контрольно-пропускного пункта Верхний Ларс письмом от 20.12.2024  
№ 60-24-5977 в Минэкономразвития России предоставлен отчет о проделанной работе.
2. Во исполнение поручения Правительства Российской Федерации от 17.08.2023 № 7217-П47-МД об обеспе-
чении исполнения перечня поручений Президента Российской Федерации от 09.08.2023 № Пр-1580  
по итогам совещания по вопросу развития туристской отрасли в СКФО, состоявшегося 28.06.2023,  
в Минздрав России направлены письма от 15.09.2023 № 60-23-4188, от 19.03.2024 № 60-24-1090,  
от 30.08.2024 № 60-24-3763.
В части подпункта «а» пункта 1 поручения о приведении в нормативное состояние имущественного ком-
плекса санаторно-курортных организаций федеральной собственности, расположенных на территории 
Кавказских Минеральных Вод, в Минздрав России предоставлена запрашиваемая информация (письма  
от 27.02.2024 № 60-24-0788, от 30.08.2024 № 60-24-3763).
По пункту 3 поручения о необходимости предусмотреть Правительству Российской Федерации совместно  
с АО  «КАВКАЗ.РФ» и органами исполнительной власти Республики Дагестан в рамках функционирования 
ОЭЗ на территории Республики Дагестан поэтапную реализацию мероприятий по развитию Каспийского 
туристического кластера, обратив особое внимание на необходимость создания в первоочередном 
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документальных подтверждений наличия источников финансирования их строительства  
в Минэкономразвития России письмом от 16.04.2024 № 60-24-1443 направлена для утверждения  
дорожная карта.

9. Во исполнение пункта 7 раздела I перечня поручений Правительства Российской Федерации  
от 21.03.2024 № АН-П47-30пр в соответствии с письмом Аппарата Правительства Российской Федерации  
от 31.05.2024 № 43595-П47 письмом от 03.06.2024 № 60-24-2116 в адрес Правительства Российской 
Федерации представлен доклад о проработке вариантов строительства современных быстровозводимых 
мест проживания в целях обеспечения ВТРК «Мамисон» в зимний сезон 2024-2025 годов надлежащим  
количеством мест размещения.
10. В рамках выполнения пункта 11 поручения, данного в ходе заседания межведомственного координаци-
онного органа (комиссии) по развитию ВТРК «Архыз» под председательством Заместителя Председателя 
Правительства Российской Федерации А.В. Новака, от 30.08.2023 № 1пр об обязательствах Общества 
обеспечить до 20.10.2023 ввод в эксплуатацию объекта капитального строительства – пассажирской под-
весной канатной дороги гондольного типа SL 1 для пос. Романтик направлены доклады (письма в Аппарат 
Правительства Российской Федерации и Минэкономразвития России от 20.10.2023 № 60-23-4798,  
от 30.09.2024 № 60-24-4309 о ходе выполнения поручения, в Аппарат Правительства Российской Федерации 
от 26.01.2024 № 60-24-0322 о продлении срока его выполнения до 15.05.2024, от 15.05.2024 № 60-24-1807  
о переносе срока на 30.07.2024, от 30.07.2024 № 60-24-3141 о продлении срока до 30.09.2024).
11. Во исполнение пункта 2 протокола совещания от 22.12.2023 № АН-П47-21085 под председательством 
Заместителя Председателя Правительства Российской Федерации А.В. Новака о необходимости финанси-
рования разработки проектной документации объектов ВТРК «Армхи» начиная с 2024 года и проведения 
строительных работ в 2025-2027 годах в Минэкономразвития России направлена информация по данному 
вопросу (письмом от 24.05.2024 № 60-24-1942).
12. В ходе выполнения поручения Заместителя Председателя Правительства Российской Федерации Д.Н. 
Чернышенко от 09.01.2024 № ДЧ-П44-11, подпункта «а» пункта 4 перечня поручений Президента Российской 
Федерации от 30.10.2022 № Пр-2069ГС в части государственной поддержки проектов по импортозамеще-
нию товаров и оборудования для оснащения горнолыжных комплексов, а также в целях обеспечения парал-
лельного и альтернативного импорта данной продукции при отсутствии возможности импортозамещения 
в Аппарат Правительства Российской Федерации направлена информация (письмо от 25.03.2024 № 60-24-
1165) о проделанной работе с учетом необходимости проработки вопроса совместно с организациям, управ-
ляющими горнолыжными курортами, о потребностях в импортозамещении оборудования, комплектующих 
для развития и эксплуатации горнолыжных курортов.
В соответствии с указанным поручением Правительства Российской Федерации от 09.01.2024 № ДЧ-П44-11, 
пунктом 2.2 раздела III протокола заседания комиссии Государственного совета Российской Федерации 
по направлению «Туризм, физическая культура и спорт» под председательством помощника Президента 
Российской Федерации И.Е. Левитина и Губернатора Приморского края, председателя комиссии 
Государственного совета Российской Федерации по направлению «Туризм, физическая культура и спорт» 
О.Н. Кожемяко от 01.12.2023 № 5 подготовленная Обществом консолидированная информация в части 
потребности в импортозамещении оборудования, комплектующих, запасных частей, принадлежностей 
письмом от 22.05.2024 № 60-24-1904 направлена в адрес председателя комиссии Государственного совета 
Российской Федерации по направлению «Туризм, физическая культура и спорт» О.Н. Кожемяко. 
В Правительство Российской Федерации представлен доклад со сводной ведомостью потребности  
в импортозамещении оборудования, комплектующих, запасных частей горнолыжных курортов Российской 
Федерации, подготовленной на основе предложений организаций, управляющих горнолыжными курортами 
и индустрией горнолыжного туризма Российской Федерации (письмо от 03.06.2024 № 60-24-2092) .
13. Во исполнение пункта 13 перечня поручений Заместителя Председателя Правительства Российской 
Федерации Д.Н. Чернышенко от 10.04.2024 № ДЧ-П44-23пр об организационных вопросах подготовки  
и проведения в 2024 году IV Российского туристического форума «Путешествуй!» по участию в деловой 
программе, организации проведения профильных секций, приглашения заинтересованных профильных  
организаций к участию в экспозиции и деловой программе по направлениям видов туризма, а также оказанию 
организационной и информационной поддержки мероприятию обеспечено проведение форума в период  
с 12.06.2024 по 16.06.2024 в рамках Международной выставки-форума «Россия».
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18. ИНЫЕ ПРОЕКТЫ ОБЩЕСТВА В СФЕРЕ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  
РЕГИОНОВ СКФО

В рамках развития международного сотрудничества с зарубежными партнерами, корпорациями, ведом-
ствами в целях дальнейшего углубления торгово-экономического сотрудничества и перевода его в новое 
качество, а также укрепления взаимодействия между субъектами Российской Федерации, входящими в состав 
СКФО, зарубежными странами в 2024 году на системной основе осуществлялась работа по повышению 
уровня сотрудничества Общества на международной арене. 
Так, единым институтом развития Северного Кавказа обеспечено участие в межправительственных комис-
сиях, форумах, конференциях с участием зарубежных государств при взаимодействии с Министерством 
иностранных дел Российской Федерации, Минэкономразвития России, Министерством промышленности  
и торговли Российской Федерации, Министерством транспорта Российской Федерации, Федеральным 
агентством воздушного транспорта c целью формирования предложений по взаимодействию со следую-
щими зарубежными странами: Иран, Беларусь, Индия, Турция, Объединенные Арабские Эмираты, Саудовская 
Аравия, Азербайджан, Бахрейн, Иордания, Армения, Катар, Ирак, Вьетнам и Палестина.
Обеспечено участие Общества в заседании 17-й Постоянной Российско-Иранской комиссии по торгово-эко-
номическому сотрудничеству под председательством Заместителя Председателя Правительства Российской 
Федерации А.В. Новака и Министра нефти Исламской Республики Иран Дж. Оуджи (с 26.02.2024 по 29.02.2024, 
г. Тегеран, Иран). В рамках визита в г. Тегеран организованы встречи с представителями делового и биз-
нес-сообщества Ирана, посвященные вопросам увеличения географии полетов между регионами СКФО  
и Исламской Республикой Иран, а также развития сотрудничества в сфере туризма.
Для реализации торгово-экономического потенциала, повышения инвестиционной привлекательности, 
раскрытия туристических возможностей субъектов СКФО, в том числе презентации горнолыжных и морских 
курортов Северного Кавказа для иностранной аудитории, привлечения зарубежных инвестиций в экономику 
макрорегиона в марте 2024 года для представителей органов власти и ведущих туристических операторов 
Республики Беларусь проведен ознакомительный тур, в рамках которого делегация Республики Беларусь 
посетила субъекты СКФО (более 1 000 км), ознакомилась с его туристским потенциалом, объектами инфра-
структуры, уникальными природными и культурными достопримечательностями. Кроме того, были проведены 
встречи с органами власти, деловым и бизнес-сообществом Северного Кавказа, курирующими сферу 
туризма, что послужило дополнительным импульсом в работе по увеличению взаимного туристского потока.
В ходе ознакомительного тура организовано подписание соглашений о сотрудничестве с дочерней компа-
нией АО «КАВКАЗ.РФ» –  обществом с ограниченной ответственностью «Северо-Кавказский горный клуб», 
осуществляющего деятельность в сфере развития экстремального, приключенческого и экологического 
туризма, и ведущих туристических операторов Республики Беларусь, направленных на определение точек 
и перспектив взаимодействия с целью увеличения туристского потока между субъектами СКФО  
и Республикой Беларусь.
В рамках систематической и комплексной работы с представителями авиационной компании «Mahan Air» 
при взаимодействии с Министерством дорог и городского строительства Исламской Республики Иран, 
Посольством Исламской Республики Иран в Российской Федерации, Российско-иранским деловым советом 
при Торгово-промышленной палате Российской Федерации, Минтрансом России, Росавиацией впервые  
в истории России с 10.06.2024 запущен регулярный прямой рейс авиакомпании «Mahan Air» № W5‑5117 
(с периодичностью раз в неделю) по маршруту г. Грозный – г. Тегеран. 
В период с 22.07.2024 по 29.07.2024 в рамках взаимодействия с иранской стороной достигнута догово-
ренность об организации под председательством АО «КАВКАЗ.РФ» ознакомительного тура в Исламскую 
Республику Иран для ведущих туристических операторов субъектов СКФО за счет средств принимающей 
(иранской) стороны, включая финансовые расходы, связанные с перелетом, проживанием, питанием, транс-
фером и экскурсионным сопровождением.
По итогам ознакомительного тура подписано соглашение о сотрудничестве между ООО «СКГК» и ведущей 
туристической компанией Ирана «Rosha travel agencу», направленное на определение точек и перспектив 
взаимодействия и увеличение туристского потока между субъектами СКФО и Ираном.
По запросу Посольства Российской Федерации в Исламской Республике Иран при взаимодействии с компа-
нией «Mahan Аir», Правительством Чеченской Республики 05.08.2024 в целях проведения маркетинговой  
и рекламной кампании по наполняемости прямого авиаперелета из г. Грозный в г. Тегеран организован вылет 
в Иран для 28 представителей СМИ, блогерского сообщества и иных участников в сфере туризма. По просьбе 
иранской стороны совместно с туристическими операторами СКФО организована работа по подготовке 
для 27 туристов из Ирана «пакетного предложения» по посещению Чеченской Республики, Республики 

18.1. Международное сотрудничество
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Дагестан, Республики Северная Осетия – Алания с максимально низким ценовым предложением и высоким 
качеством туристических услуг.
Для выстраивания сотрудничества с белорусскими партнерами в рамках увеличения взаимного туристского 
потока обеспечено участие Общества в работе II заседания Рабочей группы по туризму в рамках Союзного 
государства, состоявшегося 26.09.2024, на котором представлен доклад о результатах сотрудничества, 
обсуждены предложения АО «КАВКАЗ.РФ» по дальнейшему сотрудничеству в сфере туризма, включенные  
в итоговый протокол заседания Рабочей группы и план практических мероприятий («дорожную карту»)  
по развитию туризма между Министерством спорта и туризма Республики Беларусь и Минэкономразвития 
России на 2025-2026 годы.
Отмечается, что по итогам апреля-октября 2024 года (включительно) регион СКФО посетило ориентиро-
вочно 18 500 белорусских туристов, что по сравнению с аналогичным периодом 2023 года больше на 73 %.
В рамках развития международного сотрудничества АО «КАВКАЗ.РФ» выступило соорганизатором заседания 
Российско-Турецкой рабочей группы по туризму под председательством заместителя Министра экономиче-
ского развития Российской Федерации В.Е. Ильичева и заместителя Министра культуры и туризма Турецкой 
Республики Надира Альпаслана (17.11.2024-19.11.2024, г. Грозный, Чеченская Республика), в ходе которого 
турецкая сторона ознакомилась с туристским потенциалом Чеченской Республики и посетила объекты 
религиозной значимости. 
На полях V заседания Межправительственной Российско-Палестинской комиссии по торгово-экономиче-
скому сотрудничеству (04.12.2024, г. Москва) организована встреча представителей АО «КАВКАЗ.РФ»  
с деловым и бизнес- сообществом Палестины, на которой ознакомились с деятельностью Общества, обсу-
дили вопросы торговли и инвестиционного сотрудничества, поставок товаров и услуг экспортно-ориентиро-
ванных предприятий Северного Кавказа. 
На международном форуме по работе ОЭЗ России и ОАЭ (09.12.2024, г. Москва) с участием Чрезвычайного 
и Полномочного Посла Объединенных Арабских Эмиратов в Российской Федерации Мохаммеда Ахмеда 
Аль-Джабера и представителей АО «КАВКАЗ.РФ» рассмотрены вопросы торгово-промышленной кооперации 
и инвестиционного сотрудничества ОЭЗ.
В целях привлечения зарубежных инвестиций в экономику СКФО проведена работа при взаимодействии  
с органами власти субъектов СКФО, деловым и бизнес-сообществом по подготовке перечня предприятий, 
заинтересованных в привлечении зарубежных инвестиций, для дальнейшего направления заинтересованным 
зарубежным партнерам. 
Кроме того, на постоянной основе осуществлялась работа по продвижению экспортно-ориентированной 
продукции субъектов СКФО на международный рынок, инвестиционного потенциала, выстраиванию торго-
во-экономического сотрудничества субъектов СКФО с зарубежными партнерами.

Планы по международной деятельности на 2025 год
•	 углубление присутствия Общества на международной арене;
•	 расширение сотрудничества АО «КАВКАЗ.РФ» в рамках международного взаимодействия при межправи-

тельственных комиссиях, рабочих группах, конференций и форумов;
•	 соорганизация ответного ознакомительного тура Республики Беларусь для ведущих туристических 

операторов Северного Кавказа с целью изучения туристических возможностей и гостиничной  
инфраструктуры Республики Беларусь;

•	 проведение межрегионального информационно-ознакомительного тура для международных туропера-
торов и представителей делового сообщества по субъектам СКФО в целях развития торгово-экономиче-
ского сотрудничества и взаимодействия в сфере туризма;

•	 продвижение экспортно-ориентированной продукции Северного Кавказа на международный рынок  
с целью увеличения торгово-экономического сотрудничества СКФО с зарубежными странами;

•	 продвижение инвестиционного потенциала макрорегиона, привлечение зарубежных инвестиций;
•	 продвижение экспортно-ориентированной продукции Северного Кавказа на международный рынок  

с целью увеличения торгово-экономического сотрудничества СКФО с зарубежными странами в рамках 
взаимодействия Общества с акционерным обществом «Российский экспортный центр».
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АО «КАВКАЗ.РФ» в рамках уставной деятельности обеспечивает оказание содействия регионам СКФО  
в реализации программ устойчивого экономического развития предприятий энергетики и жилищно- 
коммунального хозяйства.
С 2022 года в соответствии с пунктом 3 протокола совещания у Председателя Правительства Российской 
Федерации М.В. Мишустина от 26.11.2021 № ММ-П47-33пр в трех «пилотных» регионах СКФО – 
в Республике Дагестан, Республике Северная Осетия – Алания, Республике Ингушетия – при участии 
Общества реализуются программы устойчивого экономического развития предприятий энергетики и ЖКХ.
В 2022-2023 годах в соответствии с программами по обеспечению устойчивого экономического развития 
предприятий энергетики и ЖКХ в каждом пилотном субъекте созданы единые операторы, на базе которых 
консолидировано имущество предприятий коммунального хозяйства и установлены экономически обосно-
ванные тарифы на услуги единых операторов. 
По итогам 2024 года:
•	 в Республике Дагестан консолидировано имущество 10 предприятий водоснабжения и водоотведения,  

11 предприятий теплоснабжения; 
•	 в Республике Северная Осетия – Алания консолидировано имущество 22 предприятий водоснабжения,  

7 предприятий теплоснабжения;
•	 в Республике Ингушетия консолидировано имущество 3 предприятий водоснабжения и водоотведения.
По результатам взаимодействия АО «КАВКАЗ.РФ» с органами государственной власти Республики Дагестан, 
Республики Северная Осетия – Алания и Республики Ингушетия в 2024 года наблюдается положительная 
динамика по выполнению основных показателей программ по обеспечению устойчивого экономического 
развития предприятий энергетики и ЖКХ:
•	 уровень собираемости по оплате услуг единого оператора с января по декабрь 2024 года увеличился  

в Республике Дагестан на 16 %, в Республике Северная Осетия – Алания – на 15 %, в Республике  
Ингушетия – на 13;

•	 потери в сетях единого оператора в Республике Дагестан снизились на 4 %, в Республике Северная 
Осетия – Алания остались на уровне 2023 года, в Республике Ингушетия – на 1,7 %;

•	 износ объектов коммунальной инфраструктуры единого оператора в Республике Дагестан снизился 4 %, 
в Республике Северная Осетия – Алания –  на 0,1 %, в Республике Ингушетия остался на уровне 2023 года;

•	 количество аварий на водопроводных и канализационных сетях единого оператора в Республике 
Дагестан снизилось на 13 %, в Республике Северная Осетия – Алания – на 5 %, в Республике  
Ингушетия – на 13 %.

18.3. Содействие регионам Северо-Кавказского федерального 
округа в реализации программ устойчивого экономического 
развития предприятий энергетики и жилищно-коммунального 
хозяйства

В 2024 году Правительством Ставропольского края в Минэкономразвития России направлена заявка  
на создание ОЭЗ туристско-рекреационного типа на территории Ставропольского края. 
В настоящее время осуществляется доработка заявки после проведенной актуализации финансовых моделей 
инвестиционных проектов потенциальных инвесторов. 
Создание ОЭЗ туристско-рекреационного типа в Ставропольском крае планируется на территории  
муниципальных образований: 
•	 городского округа города-курорта Ессентуки в районе Капельной балки;
•	 городского округа города-курорта Железноводска в районе горы Развалки; 
•	 городского округа города-курорта Кисловодск в районе поселка Нарзанный, ущелье реки Ольховки;
•	 городского округа города Лермонтова в районе горы Бештау.
Планируется, что функции управляющей компании ОЭЗ будет выполнять АО «КАВКАЗ.РФ».
Общие технико-экономические показатели ОЭЗ:
•	 площадь территорий: 859,7 га;
•	 14 738 номеров (7 гостиниц, 54 санаторных комплекса, глэмпинг);
•	 15 692 рабочих места;
•	 общий объем инвестиций: 143 883,1 млн руб. из них: бюджетные (создание объектов инфраструктуры):  

23 727,6 млн руб., внебюджетные инвестиции: 120 155,5 млн руб.

18.4. Планы по развитию особой экономической зоны  
«Кавказские минеральные воды»

Акционерное общество «Кавминкурортресурсы» (далее – АО «КМКР») с момента своего образования в 1996 
году является крупнейшим системообразующим предприятием Ставропольского края по добыче минераль-
ных вод Ессентукского, Бештаугорского, Железноводского, Кисловодского, Пятигорского месторождений  
и лечебной грязи озера Тамбукан.
АО «КАВКАЗ.РФ» как правопреемник АО «КРСК» на основании договора о передаче полномочий единолич-
ного исполнительного органа от 25.12.2020 № 1- 21-док является управляющей компанией АО «КМКР».
51 % акций в уставном капитале АО «КМКР» принадлежат Российской Федерации в лице Федерального 
агентства по управлению государственным имуществом, 49 % – Федерации независимых профсоюзов  
России (на март 2025 года).
В 2024 году продолжилась работа по повышению эффективности операционной и инвестиционной деятель-
ности общества. В частности, разработаны и утверждены стратегия развития АО «КМКР» и долгосрочная 
программа развития АО «КМКР» на период 2024-2028 годов. В соответствии с указанными стратегическими 
документами начиная с 2025 года планируется существенный рост доходности АО «КМКР», в том числе  
за счет реализации собственных проектов по розливу и сбыту минеральной воды. Значительное внимание 
уделялось модернизации и поддержанию в надлежащем состоянии собственной инфраструктуры  
(минералопроводы, скважины и т.п.), в содержание которой по программам развития в 2024 году вложено 
более 180 млн руб. 
В 2025 году планируется вложить в дальнейшее развитие собственной инфраструктуры порядка  
330,1 млн руб.
В части показателей деятельности АО «КМКР» по итогам 2024 года достигнуты следующие показатели:
•	 стоимость активов: 990,1 млн руб., что больше значения аналогичного показателя 2023 года на 64 %  

или на 386,5 млн руб. (стоимость активов в 2023 году составила 603,6 млн руб.); 
•	 выручка: 498,3 млн руб., увеличение выручки в 2024 году составило 19,4 % или 81 млн руб. (выручка в 2023 

году составила 417,3 млн руб.);
•	 чистая прибыль: 144,9 млн руб., что больше значения указанного показателя за 2023 год в 3,3 раз (чистая 

прибыль по итогам 2023 года составила 44,2 млн руб.).

18.2. Исполнение функций единоличного исполнительного органа 
по управлению акционерным обществом «Кавминкурортресурсы»
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19. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АО «КАВКАЗ.РФ»
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Увеличение количества туристов, посещающих курорты под управлением АО «КАВКАЗ.РФ»
Строительство объектов туристской инфраструктуры на курортах, находящихся под управлением Общества, 
включая создание и обустройство экологических троп, способствует развитию туризма на территории 
СКФО, включая развитие активных видов туризма и экологического туризма, на круглогодичной основе.  
В ближайшем будущем объекты ВТРК «Мамисон» станут еще одной точкой роста, способной привлекать 
туристов на круглогодичной основе. ВТРК «Каспийский прибрежный кластер» будет способствовать разви-
тию пляжного туризма на Северном Кавказе, отвечающего современному уровню комфорта.

Внедрение современных цифровых решений 
АО «КАВКАЗ.РФ» продолжит работу по внедрению современных цифровых решений, позволяющих  
на постоянной основе в режиме реального времени осуществлять мониторинг ключевых параметров  
деятельности Общества, что будет способствовать повышению обеспечения безопасности на курортах, 
сокращения времени на обработку информации, ускорению принятия решений.
   
Работа с предприятиями ОЦК
АО «КАВКАЗ.РФ» на базе созданного в 2024 году ОЦК планирует осуществить работу, направленную  
на повышение производительности труда, обучение методам бережливого производства, внедрение основ 
корпоративной культуры на объектах туристической индустрии СКФО. Основная цель – помогать раскрывать 
возможности предприятий сферы туризма и гостеприимства на Северном Кавказе, оптимизировать  
их работу. Для туристической отрасли эти показатели выражаются в повышении пропускной способности  
и уровня удовлетворенности качеством услуг.

Реализация программ ЖКХ
АО «КАВКАЗ.РФ» продолжит работу по обеспечению устойчивого экономического развития предприятий 
энергетики и ЖКХ в каждом «пилотном» субъекте Северного Кавказа, что будет способствовать повышению 
уровня собираемости по оплате услуг и снижению износа объектов коммунальной инфраструктуры,  
в частности, снижению потерь в сетях и количества аварий.

Повышение операционной эффективности
Обществом в рамках Программы повышения операционной эффективности и сокращения расходов  
АО «КАВКАЗ.РФ» продолжит выполнение мероприятий, направленных на снижение расходов  
и увеличение доходов Общества.

Расширения компетенции АО «КАВКАЗ.РФ»
Общество проводит работу, направленную на реализацию проектов комплексного развития территорий 
СКФО, способствующую повышению качества жизни населения и улучшению жилищных условий населения. 
АО «КАВКАЗ.РФ» будет оказывать содействие на всех этапах реализации указанных проектов, включая 
корректировку необходимой документации, выполнение функций компании-оператора и иных функций  
в рамках соглашений с субъектами СКФО. 

19. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АО «КАВКАЗ.РФ»

Инвестиционная деятельность

Планы по изменению подходов в части реализации инвестиционной политики Общества
По поручению Заместителя Председателя Правительства Российской Федерации, Председателя Совета 
директоров АО «КАВКАЗ.РФ» А.В. Новака Обществом в 2025 году планируется изменение Инвестиционной 
политики. 
В качестве приоритетов для финансирования определены инвестиционные проекты, направленные  
на решение задач, определенных Правительством Российской Федерации:
•	 прорывные проекты, реализуемые в рамках моделей экономического развития субъектов Российской 

Федерации, входящих в состав СКФО; 
•	 проекты, реализуемые на территориях с особым правовым режимом ведения деятельности (особые 

экономические зоны, территории опережающего развития, индустриальные (промышленные) парки, 
технопарки) субъектов Российской Федерации, входящих в состав СКФО.

При этом следует отметить, что в рамках совместной с Минэкономразвития России работы по определению 
приоритетов инвестиционной деятельности АО «КАВКАЗ.РФ» проведен анализ прорывных проектов  
в СКФО, в ходе которого выявлено 13 проектов стоимостью 159 млрд руб., из которых потребность в финан-
сировании составляет 33,8 млрд руб. Указанные проекты в значительной степени проработаны (определены 
инициаторы, разработаны концепции, по ряду проектов: начаты строительно-монтажные работы, имеется 
исходно-разрешительная документация и земельные участки). Имеющиеся отраслевые меры поддержки  
не могут быть использованы по различным причинам (значительная стоимость и короткие периоды льготных 
кредитов, несоответствие проектов установленным требованиям по видам экономической деятельности  
и (или) конструктивным характеристикам проекта).
В этой связи указанные проекты могут быть профинансированы АО «КАВКАЗ.РФ» до 2030 года при наличии 
необходимых источников финансирования. 
В качестве возможных источников финансирования указанных проектов предлагается рассмотреть воз-
можность ежегодной докапитализации АО «КАВКАЗ.РФ» в объеме 5 млрд руб. в рамках государственной 
программы Российской Федерации «Развитие Северо-Кавказского федерального округа».

Нефинансовая поддержка инвестиционных проектов
Также будет продолжена работа по увеличению количества предприятий, которым будут оказаны меры 
нефинансовой поддержки, – привлечение финансирования, решение административных вопросов, связанных 
с реализацией инвестиционных проектов, а также продвижение производимой на территории СКФО продук-
ции на внутреннем и внешнем рынках. Планируется обеспечить прирост количества продукции, сертифици-
рованной за счет созданных совместно с Роскачеством системой добровольной сертификации «Продукция 
Кавказа» и знака «Продукция Кавказа», разработанного совместно со студией Артемия Лебедева, и формиро-
вание системы централизованного продвижения такой продукции.

Развитие инфраструктуры ОЭЗ, находящихся под управлением АО «КАВКАЗ.РФ»
На территории ВТРК «Эльбрус» планируется завершить строительство 2 объектов: 
•	 альпинистский комплекс «Городок»;
•	 система искусственного снегообразования (этап 2).
На территории ВТРК «Ведучи» планируется к вводу в эксплуатацию пассажирская подвесная  
канатная дорога VL4.  
Количество объектов инфраструктуры, введенных в эксплуатацию, на территории ВТРК «Мамисон» увели-
чится на 2 канатные дороги и 3,4 км горнолыжных трасс.
В ближайшее время АО «КАВКАЗ.РФ» приступит к реализации объектов ВТРК «Каспийский прибрежный 
кластер», а также завершит выполнение проектно-изыскательских работ по объектам ВТРК «Армхи».
После создания ОЭЗ в Ставропольском крае при необходимости Общество проведет работы по корректи-
ровке проектов планировки территорий, входящих в создаваемую зону, и приступит к проектно- 
изыскательским работам.

Реализация проекта «Национальная Кавказская тропа»
В рамках реализации проекта «Национальная Кавказская тропа» АО «КАВКАЗ.РФ» в 2025 году планирует 
продолжить работу по обустройству троп на территории Кабардино-Балкарской Республики в районе  
ВТРК «Эльбрус», Чеченской Республики по маршруту «ВТРК «Ведучи» – Кезеной-Ам», а также начать работу 
по обустройству троп в Республике Северная Осетия – Алания в районе ВТРК «Мамисон», что позволит 
увеличить протяженность троп в СКФО на 90 км.

19.1. Возможные направления развития АО «КАВКАЗ.РФ» с учетом 
тенденций рынка и потенциала Общества

19.2. Планируемые направления использования чистой прибыли

Чистая прибыль АО «КАВКАЗ.РФ» по итогам 2024 года составила 61,9 млн руб., в связи с чем планируется  
ее направить на увеличение чистых активов Общества с целью снижения объема убытков, сформированных 
за предыдущие периоды.
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20. ПЛАНЫ ОБЩЕСТВА ПО КЛЮЧЕВЫМ  
ПОКАЗАТЕЛЯМ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

НА 2025-2027 ГОДЫ
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Ежегодное выполнение целевых значений данных КПЭ в течение трехлетнего периода 2025-2027 годов 
позволит Обществу реализовать основные цели и задачи, установленные Президентом Российской 
Федерации, Правительством Российской Федерации, а также стратегическими документами, 
утвержденными Советом директоров АО «КАВКАЗ.РФ».

20. ПЛАНЫ ОБЩЕСТВА ПО КЛЮЧЕВЫМ  
ПОКАЗАТЕЛЯМ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
НА 2025-2027 ГОДЫ

В соответствии с директивами Правительства Российской Федерации представителям интересов Российской 
Федерации для участия в заседании Совета директоров АО «КАВКАЗ.РФ» от 27.11.2024 № МД-П13-40462 
Обществу установлены КПЭ на 2025-2027 годы.

*Показатель депремирования ответственного должностного лица организации (Первый заместитель Генерального 
директора АО «КАВКАЗ.РФ»)

Перечень КПЭ АО «КАВКАЗ.РФ» на 2025-2027 годы

Наименование показателя Ед. изм. Целевое 
значение 
на 2025 год

Целевое 
значение 
на 2026 год

Целевое 
значение 
на 2027 год

Количество введенных в эксплуатацию 
объектов инфраструктуры на территории 
курортов туристического кластера  
в СКФО

шт. 11 13 18

Количество туристов, посетивших 
курорты туристического кластера  
в СКФО

чел. 973 634 1 123 813 1 218 594

Объем инвестиций, направленных 
на реализацию проектов в СКФО  
(нарастающим итогом)

млн руб. 32 362 33 450 34 550

Созданные и сохраненные  
рабочие места резидентами ОЭЗ  
(накопительным итогом)

мест 397 1 018 1 222

Созданные и сохраненные рабочие места 
инициаторами в рамках инвестиционных 
проектов (накопленным итогом)

мест 2 279 2 353 2 453

Операционные расходы к активам 
под управлением (Cost to assets) % 1,94 1,93 1,98

Коэффициент рентабельности  
инвестиций (EBITDA / Инвестиции) % (0,83) (0,36) (0,10)

Показатель депремирования

Факт несвоевременной подготовки 
и реализации планов мероприятий 
по переходу АО «КАВКАЗ.РФ» 
на преимущественно отечественное 
программное обеспечение

% 20 20 20

Показатель депремирования за несвоев-
ременное, неполное или недостоверное 
размещение сведений, необходимых  
для осуществления мониторинга  
достижения ключевых показателей 
эффективности и функциональных 
ключевых показателей эффективности*

% 100 100 100
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КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ,  
РЕКОМЕНДОВАННОГО К ПРИМЕНЕНИЮ  

БАНКОМ РОССИИ
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21. СВЕДЕНИЯ (ОТЧЕТ) О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ 
И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ, РЕКОМЕНДОВАННОГО  
К ПРИМЕНЕНИЮ БАНКОМ РОССИИ

Общество на протяжении всего периода своего существования обеспечивает акционеру все возможности 
участия в его управлении и информирует о своей деятельности согласно требованиям:
•	 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»;
•	 Федерального закона от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг»;
•	 Федерального закона от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности»;
•	 Положения Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных 

ценных бумаг», одобренного Советом директоров Банка России;
•	 Кодекса корпоративного управления, а также нормативным правовым актам федерального органа  

исполнительной власти по рынку ценных бумаг.
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