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Уважаемые акционеры!

Мы представляем вашему вниманию оче-
редной годовой отчет открытого акцио-
нерного общества «Курорты Северного 
Кавказа».

2014 год стал для компании результа-
тивным. Прежде всего, Советом дирек-
торов ОАО «КСК» была утверждена Стра-
тегия развития компании до 2025 года 
и на перспективу до 2040 года.

Стратегия развития разделяет деятель-
ность ОАО «КСК» по реализации проек-
та туристического кластера на два этапа. 
На первом этапе планируется создание 
эталонных курортов в рамках развития 
наиболее перспективных площадок, в том 
числе ВТРК «Архыз» и ВТРК «Эльбрус-
Безенги» в зоне горы Эльбрус. В рамках 
второго этапа предполагается эксплуата-
ция курортов, созданных на первом этапе, 
и последовательное строительство других 
курортов туристического кластера.

Стратегия определяет основные приори-
теты развития ОАО «КСК» как управляю-
щей компании туристического кластера. 
В ней построены сценарии развития про-
екта, сделанные на основе анализа клю-
чевых возможностей и рисков.

В  рамках подготовки стратегиче-
ского документа решены многие во-
просы, связанные с  формированием 
особых экономических зон и концепту-
альных планов развития курортов в со-
ставе туристического кластера. Пилотная 

МАКСИМ БЫСТРОВ
Председатель Совета директоров
ОАО «КСК»

1. Обращение  
Председателя Совета директоров  



7

площадка — курорт «Архыз» в Карача-
ево-Черкесской Республике — уже ра-
ботает с высокими показателями эффек-
тивности. По результатам зимнего сезона 
2013–2014 годов и лета 2014 года курорт 
посетило свыше 100 000 человек. Начало 
зимнего сезона 2014–2015 годов показа-
ло в среднем двукратный рост туристиче-
ского потока по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого года.

Значимым результатом 2014  года 
стал запуск на  трассах «Архыза» си-
стем искусственного снегообразова-
ния и  освещения склонов, что  позво-
лило существенно продлить период 
катания на курорте, а также обеспечило 

возможность организации вечернего ка-
тания в выходные и праздничные дни.

В особую экономическую зону в Карача-
ево-Черкесской Республике привлече-
но шесть новых резидентов. Кроме того, 
ООО  «Ведучи» получило статус рези-
дента ОЭЗ в Чеченской Республике. Эти 
компании уже осуществляют инвестиции 
в развитие гостиничной и туристско-раз-
влекательной инфраструктуры, коммер-
ческой недвижимости. Активно ведется 
работа по поиску и расширению круга 
партнеров ОАО «КСК».

Продолжается поэтапное развитие и дру-
гих ОЭЗ в рамках проекта туристическо-
го кластера.
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Уважаемые акционеры, инвесторы, пар-
тнеры, коллеги!

В начале прошлого года перед ОАО «Ку-
рорты Северного Кавказа» были по-
ставлены амбициозные задачи по стро-
ительству горнолыжной, транспортной 
и инженерной инфраструктуры на терри-
тории особых экономических зон, привле-
чению инвесторов и резидентов в проект, 
обеспечению стабильно высокого уров-
ня посещаемости курортов в составе ту-
ристического кластера. И, несмотря на то, 
что 2014 год, принесший многие измене-
ния, был сложным не только для компании, 
но и для всей страны, ОАО «КСК» удалось 
максимально эффективно сработать в этой 
ситуации и использовать новые социаль-
но-экономические условия для придания 
динамики развитию всесезонных турист-
ско-рекреационных комплексов на Север-
ном Кавказе.

Еще в начале года, при разработке клю-
чевого для всей нашей деятельности до-
кумента — Стратегии развития ОАО «Ку-
рорты Северного Кавказа» на  период 
до 2025 года, были определены прио-
ритетные площадки туристического кла-
стера. Ими стали курорты «Архыз» в Ка-
рачаево-Черкесии и «Эльбрус-Безенги» 
в  Кабардино-Балкарии. В  течение от-
четного периода усилия компании были 
сфокусированы на формировании здесь 
точек роста, имеющих необходимые и до-
статочные характеристики для  созда-
ния устойчивого туристического пото-
ка — ключевого фактора инвестиционной 

ОЛЕГ ГОРЧЕВ
Генеральный директор
ОАО «КСК»

2. Обращение  
Генерального директора 
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привлекательности и  будущей рента-
бельности проекта.

На ВТРК «Архыз» силами управляющей 
компании были построены и  введены 
в эксплуатацию новые объекты горно-
лыжной инфраструктуры, расширено ту-
ристическое предложение, в т. ч. за счет 
реализации летней программы Архыз 
Park, проведена комплексная работа 
по превращению курорта в центр спор-
тивного, событийного и делового туриз-
ма. Результатом этой деятельности стал 
выход на стотысячный туристический по-
ток по итогам 2014 года и, как следствие, 
появление новых резидентов особой 
экономической зоны, убедившихся в по-
пулярности курорта и целесообразно-
сти реализации бизнес-проектов на его 
территории. Статус резидента получили 
шесть региональных компаний малого 
и среднего бизнеса, которые инвестируют 
порядка 700 млн рублей в гостиничную 
и  туристско-развлекательную инфра-
структуру, коммерческую недвижимость.

Практическая «полевая» работа на ВТРК 
«Архыз», выход на прямую коммуника-
цию с туристами из всех регионов Рос-
сии позволили компании аккумулировать 
предложения наших гостей по  совер-
шенствованию услуг и инфраструктуры 
курорта и уже к началу зимнего сезона 
2014–2015  годов реализовать многие 
из этих замечаний. О повышении уровня 
удовлетворенности наших клиентов сви-
детельствует резко возросший туристиче-
ский поток: в среднем он в 2,5 раза выше, 
чем в прошлом зимнем сезоне, а заполня-
емость гостиниц на ВТРК «Архыз» и объ-
ектов горнолыжной инфраструктуры при-
ближается к стопроцентному показателю.

Аналогичную высокую динамику мы на-
блюдаем и  в  Приэльбрусье: за  начало 

2015 года курорт посетило около 70 ты-
сяч туристов — это более половины всего 
турпотока за 2014 год. Убежден, что боль-
шую роль в  этом успехе сыграла под-
держка компанией «Курорты Северного 
Кавказа» проведенной на Эльбрусе ра-
боты по подготовке к новому горнолыж-
ному сезону. С участием специалистов 
ОАО «КСК» и зарубежных консультан-
тов из Compagnie des Alpes были бла-
гоустроены и существенно расширены 
трассы курорта, выравнены зоны катания, 
обновлена система безопасности на гор-
ных склонах. Даже эти первоочередные 
меры по модернизации горнолыжной ин-
фраструктуры позволили раскрыть ту-
ристический потенциал региона, одного 
из наиболее привлекательных для про-
фессиональных спортсменов и  люби-
телей горнолыжного спорта не только 
из России, но и других стран мира, кото-
рых привлекает возможность побывать 
на высочайшей вершине Европы, симво-
ле всего Северного Кавказа.

В  2015  году мы продолжим работу по 
строительству горнолыжной инфраструк-
туры и увеличению зон катания на этих 
курортах, расширению туристического 
предложения, повышению уровня сер-
виса. Рассчитываем на активное сотруд-
ничество с вузами регионов Северо-Кав-
казского федерального округа, где уже 
сейчас формируется кадровый резерв 
для наших курортов, и жителями респу-
блик, издавна работающими в туризме, 
которые смогут дополнить предложение 
ОАО «КСК» своими традиционными ус-
лугами.

Успешно достичь этой цели тем  более 
важно с  учетом перепрофилирования 
оте чественной туриндустрии на  внут-
ренний туризм, которое обусловлено 

возросшим интересом к рекреационным 
возможностям регионов России. И курор-
ты Северного Кавказа должны в полной 
мере удовлетворить этот спрос, став при-
влекательным местом отдыха для десят-
ков тысяч россиян. Надеюсь, что совмест-
ными усилиями мы выполним эту задачу.





3 Информация об Обществе

4  Положение  
Общества в отрасли



12

Полное фирменное 
наименование:

Открытое акционерное общество 
«Курорты Северного Кавказа».

Сокращенное  
наименование:

ОАО «КСК».

Полное фирменное 
наименование на  
английском языке:

Open Joint-Stock Company 
Northern Caucasus Resorts.

Сокращенное наименование 
на английском языке:

OJSC NCR.

Сведения  
о государственной 
регистрации Общества:

Основной государственный регистраци-
онный номер: 1102632003320.

Дата государственной регистрации: 
02 декабря 2010 года.

Орган, осуществивший государствен-
ную регистрацию: Инспекция ФНС Рос-
сии по г. Пятигорску.

Идентификационный номер налогопла-
тельщика: 2632100740.

Место нахождения:

Проспект Кирова, дом 82а, город Пяти-
горск, Ставропольский край, Российская 
Федерация, 357500.

Информация  
о реестродержателе  
Общества:

Ведение реестра владельцев именных 
ценных бумаг в соответствии со статьей 44 
Федерального закона «Об акционерных 
обществах» осуществляет Закрытое акци-
онерное общество «Новый регистратор».

Место нахождения регистратора: 107023, 
г. Москва, ул. Буженинова, д. 30.

Адрес для направления регистратору по-
чтовой корреспонденции: 107023, г. Мо-
сква, ул. Буженинова, д. 30.

Данные о лицензии на осуществление 
деятельности по ведению реестров вла-
дельцев именных ценных бумаг (номер, 
дата выдачи, орган, выдавший лицензию, 
срок действия):

Номер лицензии: 10-000-1-00339.

Дата выдачи лицензии: 30.03.2006.

Орган, выдавший лицензию: ФСФР России.

Срок действия лицензии: без ограниче-
ний срока действия.

Количество акционеров, зарегистри-
рованных в  реестре по  состоянию 
на 31.12.2014: 3 (три).

3. Информация об Обществе



13

Акционером, владеющим более 90 про-
центов голосующих акций Общества, 
является ОАО «Особые экономические 
зоны» (место нахождения: Тверской буль-
вар, дом 6, город Москва, Российская Фе-
дерация).

Код эмитента: 55475-Е.

Уставный капитал:

Размер уставного капитала Обще-
ства по  состоянию на  31.12.2014 равен 
20 191 000 000 (Двадцать миллиардов 
сто  девяносто один миллион) рублей. 
Уставный капитал состоит из 20 191 000 
(Двадцать миллионов сто девяносто одна 
тысяча) обыкновенных именных бездоку-
ментарных акций номинальной стоимо-
стью 1000 (Одна тысяча) рублей каждая.

Филиалы и представительства 
Общества:

Филиалы отсутствуют.

По  состоянию на  31.12.2014 Общество 
имеет представительство ОАО  «КСК» 
в городе Москве с местом нахождения: 
Пресненская набережная, дом 12, город 
Москва, Российская Федерация, 123100.

Открытое акционерное общество «Курор-
ты Северного Кавказа», созданное в соот-
ветствии с Федеральным законом «Об ак-
ционерных обществах», Федеральным 
законом «Об особых экономических зонах 
в Российской Федерации», Постановлени-
ями Правительства Российской Федера-
ции от 14.10.2010 № 833 «О создании тури-
стического кластера в Северо-Кавказском 
федеральном округе, Краснодарском крае 
и Республике Адыгея», от 29.12.2011 № 1195 

«Об особых экономических зонах в Се-
веро-Кавказском федеральном округе», 
от 27.12.2012 № 1434 «О включении особой 
экономической зоны туристско-рекреаци-
онного типа на территории Ставрополь-
ского края в состав туристического кла-
стера, предусмотренного постановлением 
Правительства Российской Федерации 
от 14 октября 2010 г. № 833», от 03.10.2013 
№ 865 «О создании на территории Итум-
Калинского муниципального района Че-
ченской Республики туристско-рекреа-
ционной особой экономической зоны», 
управляет проектом развития туристиче-
ского кластера в Северо-Кавказском фе-
деральном округе, Краснодарском крае 
и Республике Адыгея.

Основные нормативные 
правовые акты, которыми 
руководствуется Общество 
в процессе своей финансово-
хозяйственной деятельности:

Конституция Российской Федерации;

Гражданский кодекс Российской Феде-
рации;

Бюджетный кодекс Российской Феде-
рации;

Градостроительный кодекс Российской 
Федерации;

Земельный кодекс Российской Феде-
рации;

Налоговый кодекс Российской Феде-
рации;

Трудовой кодекс Российской Федерации;

Федеральный закон от  22.07.2005 
№ 116-ФЗ «Об особых экономических 
зонах в Российской Федерации»;
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Федеральный закон от  26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об  акционерных обще-
ствах»;

Федеральный закон от  25.06.2002 
№ 73-ФЗ «Об объектах культурного на-
следия (памятниках истории и культу-
ры) народов Российской Федерации»;

Федеральный закон от  10.01.2002  
№ 7-ФЗ «Об охране окружающей среды»;

Федеральный закон от  21.07.1997 
№ 122-ФЗ «О  государственной реги-
страции прав на недвижимое имуще-
ство и сделок с ним»;

Постановление Правительства Россий-
ской Федерации от  14.10.2010 № 833 
«О создании туристического класте-
ра в Северо-Кавказском федеральном 
округе, Краснодарском крае и Респу-
блике Адыгея»;

Постановление Правительства Россий-
ской Федерации от  29.12.2011 № 1195 
«Об особых экономических зонах в Се-
веро-Кавказском федеральном округе»;

Постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 27.12.2012 № 1434 
«О включении особой экономической 
зоны туристско-рекреационного ти-
па на  территории Ставропольского 
края в состав туристического класте-
ра, предусмотренного постановлением 
Правительства Российской Федерации 
от 14 октября 2010 г. № 833»;

Постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 03.10.2013 № 865 
«О создании на территории Итум-Ка-
линского муниципального района Че-
ченской Республики туристско-рекреа-
ционной особой экономической зоны»;

иные нормативно-правовые акты.
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В 2014 году число международных тури-
стов (ночующих посетителей) достигло 
1,138 млрд человек1, что превышает ана-
логичный показатель 2013 года на 51 мил-
лион человек. Наибольший рост отме-
чен на Американском континенте (+7 %), 
за которым следуют Азиатско-Тихоокеан-
ский регион (+5 %) и Европа (+4 %).

В  Европе отмечен рост междуна-
родных туристских прибытий на  4 % 
с весомыми результатами в Северной Ев-
ропе и Южной средиземноморской Евро-
пе (+7 % по каждому субрегиону). В За-
падной Европе рост международного 
туризма шел более скромными темпами 
(+2 %), тогда как в Центральной и Восточ-
ной Европе наблюдалась стагнация (0 %), 
резко контрастировавшая с показателя-
ми за последние три года, в течение ко-
торых рост прибытий составлял в сред-
нем 8 % в год.

На ряде крупных развивающихся рынков 
мира, которые стимулировали рост туриз-
ма в предшествующие годы, наблюдался 
заметный спад. В частности, Российская 
Федерация в 2014 году показала спад 6 % 
на рынке выездного туризма.

По оценкам профессионалов туристиче-
ского рынка, количество граждан России, 
выезжающих за границу, последователь-
но снижается на всех массовых направ-
лениях, где турпоток из России составля-
ет не менее 1000 человек.

1 По данным Всемирной туристкой организа-
ции, ЮНВТО (United Nations World Tourism 
Organization; UNWTO), 2014 год.

При  этом по  данным Федерального 
агентства по туризму (Ростуризма), объем 
внутреннего туризма в России в 2014 го-
ду вырос на 30 % и в 2015 году продолжит 
рост не меньшими темпами.

Данные за  2014  год по  общему коли-
честву катающихся на  горных лыжах 
граждан России в 3,6 млн человек де-
монстрируют положительную динами-
ку по сравнению с данными за 2013 год 
(0,1 %)2 и  имеют, по  оценкам аналити-
ков, потенциальную склонность к  ро-
сту до 11,2 млн человек (8 %) к 2025 году 
в случае наличия достаточного предло-
жения.

В настоящее время в России функцио-
нируют 170 горнолыжных курортов, од-
нако большинство из  них располагает 
устаревшей инфраструктурой, не отве-
чающей потребностям современного ту-
риста, и только 31 курорт имеет в своем 
распоряжении более четырех линий пас-
сажирских канатных дорог. Этот показа-
тель значительно уступает абсолютным 
лидерам отрасли в Европе — Франции 
и Италии, 233 и 216 канатных дорог соот-
ветственно.

С целью наращивания туристского потен-
циала внутри страны и развития, в част-
ности, горнолыжного туризма, в России 
созданы тринадцать особых экономиче-
ских зон (далее — ОЭЗ) туристско-рекре-
ационного типа, а также горный кластер 
на Красной Поляне в городе Сочи.

2 Отчет о международном горнолыжном ту-
ризме Л. Вана, консультанта горнолыжной ин-
дустрии и туризма (Швейцария), 2014 г.

4. Положение Общества в отрасли
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Три ОЭЗ туристско-рекреационно-
го типа, расположенные на  террито-
рии Сибирского федерального окру-
га, находятся в управлении ОАО «ОЭЗ» 
и одна — в управлении ОАО «ОЭЗ ТРТ 
«Бирюзовая Катунь».

Оставшиеся девять ОЭЗ туристско-ре-
креационного типа, расположенные 
на территории Северо-Кавказского фе-
дерального округа, Краснодарского края 
и Республики Адыгея, образуют туристи-
ческий кластер и находятся в управлении 
ОАО «КСК».

Курорты, расположенные в  Сибири, 
не составят конкуренции курортам Се-
верного Кавказа ввиду значительной ге-
ографической удаленности. Горный кла-
стер на Красной Поляне в городе Сочи 
может составить конкуренцию курортам 
Северного Кавказа внутри страны, од-
нако курорты Красной Поляны нацелены 
преимущественно на премиальный сег-
мент рынка, в то время как создаваемые 
под управлением ОАО «КСК» курорты по-
зиционируются как более демократичные 
и ориентированы на туристов со средним 
уровнем доходов.

Существенными факторами, которые бу-
дут способствовать реализации проекта 
туристического кластера и высокого ту-
ристического потенциала Северного Кав-
каза, являются:

уникальные горноклиматические 
и природные условия (Большой Кав-
казский хребет, самая высокая гора 

в Европе — Эльбрус с пиком высотой 
5642 м над уровнем моря, протяжен-
ные более чем на 500 км песчаные пля-
жи Каспийского моря, многочисленные 
уникальные месторождения минераль-
ных источников и лечебных грязей, со-
леное озеро Тамбукан и др.);

богатство культурно-исторических 
и  религиозных достопримечатель-
ностей (в  т. ч.  развалины древнего 
аланского города, Сентинская цер-
ковь, Лик Христа X–XIII вв. в Карача-
ево-Черкесской Республике, куль-
турный комплекс Верхняя Балкария 
XIII–XVII  вв. в  Кабардино-Балкар-
ской Республике, историко-архитек-
турный комплекс Даргавс XIV–XIX вв. 
в Республике Северная Осетия — Ала-
ния, башенные комплексы IX–XVIII вв. 
в Республике Ингушетия, крепость На-
рын-Кала VI–XIX вв. в Республике Да-
гестан и др.);

близость курортных площадок к уже 
существующей базовой транспортной 
и энергетической инфраструктуре;

доступность трудовых ресурсов;

наличие специальных льгот и приви-
легий, предусмотренных механизмом 
ОЭЗ для  резидентов туристического 
кластера;

возможность обеспечения туристиче-
ского потока, достаточного для полно-
ценного функционирования туристи-
ческого кластера, за  счет населения 
региона.
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5  Приоритетные 
направления 
деятельности
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5.1
Развитие 
инфраструктуры

В соответствии со Стратегией развития 
ОАО «КСК» до 2025 года, утвержденной 
Советом директоров в конце 2014 года, 
целью деятельности ОАО «КСК» являет-
ся реализация на территории Северо-
Кавказского федерального округа, Крас-
нодарского края и Республики Адыгея 
комплексного инфраструктурного биз-
нес-проекта в туристической отрасли, на-
правленного на создание и развитие ту-
ристического кластера.

Приоритетные направления деятельно-
сти Общества определяют следующие за-
дачи, направленные на достижение ука-
занной цели:

создание1 и  надлежащая эксплуата-
ция инфраструктуры, необходимой для 
функционирования ОЭЗ, входящих в со-
став туристического кластера;

привлечение международного опы-
та создания горнолыжной и туристи-
ческой инфраструктуры и интеграция 
передовых технологий;

оптимизация государственного уча-
стия в проекте создания туристическо-
го кластера за счет увеличения объема 
привлекаемых внебюджетных инвести-
ций, перехода курортов туристического 
кластера на инвестиционную привле-
кательность и, как следствие, на само-
окупаемость;

1 Здесь и далее по тексту создание (строи-
тельство) ОАО «КСК» объектов инфраструк-
туры подразумевает привлечение подрядных 
организаций для строительства указанных 
объектов.

реализация стратегии продвижения 
проекта создания туристического кла-
стера во внутреннем и внешнем инфор-
мационных пространствах и формиро-
вание позитивной среды в регионах 
реализации проекта.

5.1. Развитие инфраструктуры

Одно из приоритетных направлений дея-
тельности ОАО «КСК» — создание совре-
менной инфраструктуры туристско-ре-
креационных особых экономических зон 
в Северо-Кавказском федеральном окру-
ге, а также повышение уровня инвестицион-
ной привлекательности СКФО как для рос-
сийских, так и для иностранных инвесторов.

Для  достижения поставленных целей 
в соответствии с Федеральным законом 
от 22 июля 2005 г. № 116-ФЗ «Об особых 
экономических зонах в Российской Фе-
дерации» утверждены и  реализуются 
Комплексы мероприятий по разработке 
Перспективных планов развития турист-
ско-рекреационных ОЭЗ СКФО (далее — 
Комплексы мероприятий).

Во  исполнение Комплексов мероприя-
тий в 2014 году разработаны и утверж-
дены первые этапы проектов планировки 
и межевания территории особых эконо-
мических зон, созданных на территориях 
Зеленчукского муниципального района 
Карачаево-Черкесской Республики и Ала-
гирского муниципального района Респу-
блики Северная Осетия — Алания, раз-
работан проект планировки и межевания 

5.   Приоритетные направления 
деятельности
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5.2
Земельно-

имущественные 
отношения и охрана 

окружающей 
среды

особой экономической зоны Итум-Калин-
ского района Чеченской Республики.

Завершено строительство и введен в экс-
плуатацию 31 объект коммунально-инже-
нерной и горнолыжной инфраструктуры. 
Объем средств бюджета ОАО «КСК», на-
правленного на финансирование созда-
ния объектов инженерной, транспортной 
и иной инфраструктуры ОЭЗ, составляет 
4244,7 млн руб.

5.2. Земельно-имущественные 
отношения и охрана 
окружающей среды

В соответствии с постановлениями Прави-
тельства Российской Федерации от 14 ок-
тября 2010 г. № 833 «О создании туристи-
ческого кластера в Северо-Кавказском 
федеральном округе, Краснодарском 

крае и Республике Адыгея», от 29 декабря 
2011 г. № 1195 «Об особых экономических 
зонах в Северо-Кавказском федеральном 
округе», от 3 февраля 2007 г. № 71 «О соз-
дании на территории Ставропольского 
края особой экономической зоны турист-
ско-рекреационного типа» и от 26 сентя-
бря 2012 г. № 982 «О внесении изменений 
в постановления Правительства Россий-
ской Федерации от  14  октября 2010  г. 
№ 833» созданы и объединены в туристи-
ческий кластер туристско-рекреационные 
особые экономические зоны на террито-
рии девяти субъектов Российской Феде-
рации.

Создание ОЭЗ

Дата создания ОЭЗ в соответствии с со-
глашениями о создании ОЭЗ и площади 
ОЭЗ представлены в таблице 1.

Таблица 1

Наименование  
субъекта

Наименование ОЭЗ Дата создания

Площадь, утверж-
денная Соглаше-
нием о создании 

ОЭЗ, га

Карачаево-Черкес-
ская Республика

ВТРК «Архыз» 19 января 2011 года 30 000

Кабардино-Балкар-
ская Республика

ВТРК «Эльбрус- 
Безенги»

21 января 2011 года 48 500

Республика Адыгея ВТРК «Лагонаки» 21 января 2011 года 17 125

Республика Дагестан ВТРК «Матлас» 27 января 2011 года 10 000

Республика Дагестан Каспийский прибреж-
ный кластер

30 августа 2012 года 28 300

Краснодарский край ВТРК «Лагонаки» 1 февраля 2011 года 21 290

Республика Северная  
Осетия — Алания

ВТРК «Мамисон» 10 февраля 2011 года 84 000

Республика  
Ингушетия

ВТРК «Армхи-Цори» 9 февраля 2012 года 28 640

Чеченская  
Республика

ВТРК «Ведучи» 30 октября 2013 года 462

Ставропольский край 2 марта 2007 года 843

Итого 269 160
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Эксплуатация 
созданных объектов 
инфраструктуры

5.3

Передача полномочий  
по управлению и распоряжению 

земельными участками 
Минэкономразвития России

Полномочия по управлению и распоря-
жению земельными участками переда-
ны Минэкономразвития России по четы-
рем ОЭЗ:

Карачаево-Черкесская Республика — 
площадь 20 319 га;

Республика Северная Осетия-Алания — 
площадь 33 713 га;

Чеченская Республика  — площадь  
1117 га;

Республика Ингушетия  — площадь 
20 750 га.

Общая площадь земельных участков: 
75 899 га.

Передача части полномочий 
Минэкономразвития России 

по управлению и распоряжению 
земельными участками ОАО «КСК»

Полномочия по управлению и распоря-
жению земельными участками переданы 
ОАО «КСК» по четырем ОЭЗ:

Карачаево-Черкесская Республика — 
площадь 20 319 га;

Республика Северная Осетия-Алания — 
площадь 33 713 га;

Чеченская Республика  — площадь  
1117 га;

Республика Ингушетия  — площадь 
20 750 га.

Общая площадь земельных участков: 
75 899 га.

Статус управляющей компании

Статус управляющей компании на срок 
существования ОЭЗ ОАО «КСК» получен 
по шести ОЭЗ:

ОЭЗ в Карачаево-Черкесской Респу-
блике — с 27 декабря 2012 года;

ОЭЗ в Республике Северная Осетия —
Алания — с 27 декабря 2012 года;

ОЭЗ в Республике Дагестан — с 27 де-
кабря 2012 года;

ОЭЗ в Кабардино-Балкарской Респу-
блике — с 18 сентября 2013 года;

ОЭЗ в Чеченской Республике — с 15 но-
ября 2013 года;

ОЭЗ в Республике Ингушетия — с 1 ию-
ля 2014 года.

5.3. Эксплуатация  
созданных объектов 
инфраструктуры

Одна из ключевых задач ОАО «КСК» за-
ключается в обеспечении надлежащей 
эксплуатации объектов инфраструктуры 
курортов, создаваемых в рамках туристи-
ческого кластера.

В сезоне 2014 года продолжена эксплу-
атация всесезонного туристско-рекреа-
ционного комплекса «Архыз».

С целью увеличения плотности снежно-
го покрова на склонах курорта и прод-
ления горнолыжного сезона осуществлен 
запуск в эксплуатацию стационарной си-
стемы снегообразования.

По  результатам сезона 2014  года ку-
рорт посетили более 85 000 туристов: 
свыше 35 000 — в зимний сезон и более 
50 000 — в летний.
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Работа с инвесторами: 
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с потенциальными 
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5.5

Работа с партнерами

5.4

5.4. Работа с инвесторами: 
работа с потенциальными 
инвесторами, работа 
с резидентами

Проект создания туристического класте-
ра на территории Северо-Кавказского 
федерального округа, Краснодарского 
края и Республики Адыгея реализуется 
на основе государственно-частного пар-
тнерства.

Предполагается, что строительство гор-
нолыжной инфраструктуры будет обе-
спечено за  счет средств ОАО  «КСК» 
как представителя государства, а ком-
мерческой — за счет внебюджетных ис-
точников. При этом инвесторам проекта 
предоставляется статус резидента осо-
бой экономической зоны.

Целью ОАО «КСК» как государственной 
компании является постепенная оптими-
зация государственного участия в проек-
те за счет увеличения объема привлекае-
мых внебюджетных инвестиций, перехода 
курортов туристического кластера на ин-
вестиционную привлекательность и, как 
следствие, на самоокупаемость.

Поэтому работа с потенциальными инве-
сторами и, в дальнейшем, резидентами 
является одним из приоритетных направ-
лений деятельности Общества, в рамках 
которого ОАО «КСК» осуществляет пла-
номерную работу с российскими и ино-
странными компаниями, потенциально 
заинтересованными в осуществлении ин-
вестиций в проект. В ходе участия в круп-
нейших инвестиционных мероприятиях, 
а также двухсторонних встреч ОАО «КСК» 
предлагает деловому сообществу инве-
стиционные проекты по созданию объек-
тов коммерческой инфраструктуры на тер-
ритории ОЭЗ туристического кластера.

5.5. Работа с партнерами

С целью применения лучшего мирово-
го опыта в работе по созданию курор-
тов, включенных в состав туристическо-
го кластера, ОАО «КСК» на постоянной 
основе взаимодействует с  междуна-
родными лидерами в сфере создания, 
развития и управления крупными гор-
нолыжными проектами: AECOM Tech-
nology Corporation (США), Cоmpagnie 
Des Alpes (Франция), Geode (Франция)  
и другими.

В  рамках сотрудничества Общества 
с международными экспертами в обла-
сти горнолыжной индустрии осуществля-
ется разработка мастер-планов, проек-
тов планировки и межевания территории 
и планов обустройства, организуются ре-
гулярные рабочие поездки на террито-
рии создаваемых курортов, семинары 
по вопросам эксплуатации объектов ин-
фраструктуры и т. д.

В 2014 году Обществом продолжена ра-
бота по развитию существующих и уста-
новлению новых партнерских отношений 
с представителями бизнес-среды, в том 
числе с девелоперами. На постоянной 
основе осуществляется взаимодействие 
с крупнейшими российскими финансовы-
ми институтами с целью поиска возмож-
ных вариантов участия в проекте.

В целях реализации положений Концеп-
ции обеспечения трудовыми ресурсами 
Северо-Кавказского федерального окру-
га, Краснодарского края и Республики 
Адыгея с учетом создания на их террито-
рии туристического кластера ОАО «КСК» 
развивает партнерские отношения с выс-
шими учебными заведениями России, от-
раслевыми организациями и экспертным 
сообществом.
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5.6. Продвижение 
и популяризация проекта: 
работа на международной 
арене, работа в России

Одной из ключевых задач ОАО «КСК», 
сформулированной в Стратегии развития 
компании до 2025 года, является продви-
жение Северо-Кавказского туристическо-
го кластера во внутреннем и внешнем 
информационных пространствах и фор-
мирование позитивной среды в регионах 
реализации проекта. Успешное и эффек-
тивное решение данной задачи является 
необходимым фактором инвестиционной 
привлекательности проекта туристиче-
ского кластера, которая во многом зави-
сит от наличия устойчивого всесезонного 
туристического потока на курорты Север-
ного Кавказа.

Продвижение и популяризация проекта 
туристического кластера и в целом рекре-
ационного потенциала Северного Кавка-
за, его уникальных горноклиматических 
и природных условий, культурно-истори-
ческих и религиозных достопримечатель-
ностей, ведется ОАО «КСК» как на вну-
трироссийском, так и  на  зарубежных 
туристических рынках.

С учетом увеличения спроса на внутрен-
ний туризм в  Российской Федерации 
и повышения интереса отечественных 
туристов к  горнолыжным и  всесезон-
ным курортам внутри страны, Общество 
активизирует информационную работу, 
направленную на  популяризацию ту-
ристско-рекреационного и этнокультур-
ного потенциала СКФО и всесезонных 
туристско-рекреационных комплексов 
в  составе туркластера. С  этой целью 
реализуются информационные проек-
ты в средствах массовой информации, 

инициируется появление публикаций 
о  возможностях всесезонного отдыха 
в горах Северного Кавказа, с привлече-
нием экспертного сообщества ведется 
работа по формированию образа госте-
приимного, безопасного и интересного 
с точки зрения туризма региона. Ней-
трализуются имиджевые угрозы и риски 
проекта туристического кластера, обе-
спечивается оперативное, всестороннее 
и достоверное освещение деятельности 
ОАО «КСК».

Большое внимание уделяется продвиже-
нию рекреационных возможностей ре-
гиона в социальных сетях и блогосфере 
в непосредственной коммуникации с по-
тенциальными туристами — гостями ку-
рортов Северного Кавказа.

Реализуются культурные и  художе-
ственные проекты, направленные 
на создание визуально привлекатель-
ного образа Северо-Кавказского феде-
рального округа как единой территории 
гостеприимства.

Особое внимание уделяется работе с мо-
лодежным активом региона, заинтере-
сованным в  реализации собственных 
бизнес-проектов в индустрии гостепри-
имства на территории особых экономи-
ческих зон, а также местными мастерами 
и  ремесленниками, работы которых  — 
традиционные авторские изделия — ста-
нут основой привлекательного бренда 
кавказского сувенира.

С целью популяризации отдыха на уже 
действующих курортах в составе тури-
стического кластера  — ВТРК «Архыз» 
и ВТРК «Эльбрус-Безенги» — осущест-
вляется рекламное и информационное 
продвижение туристического предложе-
ния данных площадок с использованием 
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широкой линейки рекламных носите-
лей: наружной, телевизионной и  ра-
дио-рекламы, имиджевых публикаций 
в печатных СМИ региона, баннерной ре-
кламы на популярных интернет-ресур-
сах. Развивается событийный, спортив-
ный, культурно-познавательный туризм 
как дополнительный фактор привлека-
тельности курортов. Налажено сотрудни-
чество с региональными и федеральны-
ми спортивными организациями с целью 
привлечения на курорты Северного Кав-
каза не только любителей горнолыжного 
спорта, но и профессиональных спорт-
сменов для проведения тренировок и со-
ревнований.

Для  повышения узнаваемости бренда 
курортов Северного Кавказа и привле-
чения туристического потока из-за ру-
бежа, ОАО  «КСК» принимает участие 
в  крупнейших международных  выста-
вочных мероприятиях. Это способству-
ет не  только формированию привле-
кательного образа северокавказского 
туристического направления, но и повы-
шению интереса зарубежного делового 
и бизнес- сообщества к инвестиционному 
предложению Общества.

5.7. Создание и развитие 
инфраструктуры обеспечения 
безопасности Северо-
Кавказского туристического 
кластера

Анализ отечественного и зарубежного 
опыта обеспечения безопасности объек-
тов показывает, что наиболее характер-
ными для туристического кластера явля-
ются угрозы природного и техногенного 
характера, незаконного вмешательства 
в деятельность туристического класте-
ра. Эти угрозы носят взаимосвязанный 
характер, что определяет необходимость 
комплексного подхода к  обеспечению 
безопасности туристического кластера.

В связи с этим на ОАО «КСК» как управ-
ляющую компанию туристического кла-
стера возложена задача создания 
комплексной системы безопасности и ан-
титеррористической защищенности тури-
стического кластера.

Целью создания указанной системы яв-
ляется формирование у потенциальных 
туристов устойчивого восприятия ту-
ристического кластера как безопасной 
для посещения территории.





6  Отчет Совета директоров 
Общества о результатах 
развития Общества 
по приоритетным 
направлениям
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Развитие 
инфраструктуры

6.1

6.1. Развитие инфраструктуры

6.1.1. Разработка проекта планировки 
территории и проекта межевания 
территории (далее — ППТ, ПМТ 
соответственно)

В целях исполнения Комплексов меро-
приятий ОАО  «КСК» были заключены 
договора на разработку и утверждение 
ППТ, ПМТ и Плана обустройства и соот-
ветствующего материально-техническо-
го оснащения территории (далее — ПО).

ВТРК «Архыз»

В  рамках договора, заключенно-
го с ООО «АИКОМ», разработаны и ут-
верждены постановлением правитель-
ства Карачаево-Черкесской Республики 
от  18 июля 2014 г. № 217 ППТ, ПМТ, об-
щая схема организации строительства, 
правила землепользования и застройки  
(1 этап) (далее — ПЗЗ).

Направлен на утверждение в Министер-
ство экономического развития Россий-
ской Федерации ПО ОЭЗ на территории 
Зеленчукского муниципального района 
Карачаево-Черкесской Республики и Пе-
речень объектов инфраструктуры.

ВТРК «Ведучи»

Согласно заключенному договору 
от 30 декабря 2013 г. № РС-13-159 с ЦНИ-
ИП градостроительства РААСН разра-
ботан и  утвержден постановлением 

Правительства Чеченской Республики 
от 3 июня 2014 г. № 110 ППТ и ПМТ ОЭЗ, 
созданной на территории Итум-Калин-
ского района Чеченской Республики.

Дополнительным Соглашением к  со-
глашению о создании ОЭЗ на террито-
рии Итум-Калинского района Чечен-
ской Республики от 24 октября 2014 г. 
№ С-557-ЕЕ/Д14 утвержден ПО и Пере-
чень объектов инфраструктуры.

ВТРК «Мамисон»

Проведен конкурс на разработку ППТ, 
ПМТ, ПЗЗ, ПО ОЭЗ на территории Алагир-
ского муниципального района Республи-
ки Северная Осетия — Алания ВТРК «Ма-
мисон» и прилегающей к ней территории.

По  итогам конкурса заключен дого-
вор от 30 мая 2014 г. № Д-ДРП-14-018 
с ООО Творческая мастерская «АУРА-
архитекторы Малюки».

В ходе реализации договора постанов-
лением правительства Республики Се-
верная Осетия — Алания от 5 декабря 
2014 г. № 429 утвержден ППТ и ПМТ Ала-
гирского района Республики Северная 
Осетия — Алания (1 этап).

ВТРК «Армхи» и «Цори»

Подготовлена конкурсная документация 
на разработку ППТ и ПМТ, Общей схемы 
организации строительства, ПЗЗ, ПО ОЭЗ 

6. Отчет Совета директоров Общества 
о результатах развития Общества 
по приоритетным направлениям
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на  территории Джейрахского района 
и Сунженского района Республики Ин-
гушетия.

После проведения конкурсных процедур 
и определения победителя будет заклю-
чен соответствующий договор.

6.1.2. Реализация строительства 
объектов инфраструктуры

ВТРК «Архыз»

ОАО «КСК» по договору инвестирования 
от 14 сентября 2012 г. № Д-ДУПр-12–005 
с ООО «Архыз-1650» в 2014 году приоб-
ретено семь объектов инфраструктуры по-
селка Романтик ВТРК «Архыз», а именно:

подвесная пассажирская канатная до-
рога В10;

горнолыжная трасса 1В;

горнолыжная трасса 2В;

сети электроснабжения, трансформа-
торные подстанции;

сооружения канализации;

сооружения производственного назна-
чения (водопровод);

дренаж.

В  рамках договора инвестирования 
от 26 сентября 2012 г. № Д-ДУПр-12-006 
с ООО «Архыз-1650» построено и введе-
но в эксплуатацию 18 объектов инженер-
ной инфраструктуры:

административное здание с помеще-
ниями торговли, общепита и встроен-
ным противорадиационным укрытием 
(далее — ПРУ);

наружные сети канализации; канали-
зация К1;

проезды;

газопровод-ввод низкого давления 
от  ГРПШ № 1 к  административному  
зданию;

канализация от  административного 
здания с помещениями для торговли, 
общепита и встроенным ПРУ;

благоустройство (тротуары, дорожки 
и площадки);

наружные сети ливневой канализации; 
канализация К2 (ливневая);

дренажная канализация;

очистные сооружения ливневой кана-
лизации;

кабельная линия 0,4 кВ в  траншее 
от ТП-1 к административному зданию 
с  помещениями торговли, общепита 
и встроенным ПРУ;

наружные сети электроснабжения 
и трансформаторные подстанции;

внутриплощадочные наружные сети 
связи;

дождевая канализация от колодца № 72 
до распределителя;

наружный газопровод высокого дав-
ления от ГРПБ-13-2В-У1 и распредели-
тельные газопроводы среднего давле-
ния к ГРПШ № 1, № 2, № 3, № 4;

подпорные стенки;

водопровод-ввод к административно-
му зданию с помещениями для торгов-
ли, общепита и встроенным ПРУ;

наружное электроосвещение;

наружные сети водоснабжения; водо-
провод В1.

Для  обеспечения продления горно-
лыжного сезона, а  также увеличения 
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суточного времени катания на ВТРК «Ар-
хыз», в 2014 году приобретено оборудо-
вание ведущего итальянского произво-
дителя TechnoAlpin S.p.A.

В составе системы искусственного снего-
образования:

свой водозаборный узел;

две станции подачи воды высокого 
давления;

компрессорная станция;

18 стационарных снежных пушек;

77 снежных ружей.

ООО «ЭнергоСтройПроект-М. Н.» в рам-
ках договора от  3  сентября 2014  г. 
№ Д-ДРП-14-028 выполнило корректи-
ровку проектной и рабочей документа-
ции, а  также получило положительное 
заключение республиканского госу-
дарственного автономного учреждения 
«Управление государственной эксперти-
зы в строительстве Карачаево-Черкес-
ской Республики» на  проектную часть 
(от 12 ноября 2014 г. № 09-1-2-0046-14) 
и  по  оценке достоверности смет-
ной стоимости (от  13  ноября 2014  г. 
№ 09-1-0020-14) по объектам:

этап 1: лавинозащита территории;

этап 2: система искусственного снего-
образования;

этап 3: сети наружного электроосвеще-
ния; освещение зоны выката с трасс;

этап 4: сети наружного электроосвеще-
ния; освещение трасс 5В и 6В;

этап 5: сети наружного электроосвеще-
ния; освещение трасс 1В и 2В.

Подрядной организацией ОАО «Энерго-
строй-М. Н.» в рамках договора от 28 мая 

2014 г. № Д-ДРП-14-017 выполнены стро-
ительно-монтажные работы и введены 
в эксплуатацию три объекта горнолыж-
ной инфраструктуры:

этап 2: системы искусственного снего-
образования;

этап 3: сети искусственного электро-
освещения; освещение зоны выката 
с трасс;

этап 4: сети искусственного электроос-
вещения; освещение трасс 5В и 6В.

Для обеспечения безопасной эксплуата-
ции ВТРК «Архыз» и решения проблемы 
защиты объектов курорта ОАО «КСК» за-
ключен договор с ООО ИСК «Кубанское» 
от 14 августа 2014 г. № РС-14-147 на вы-
полнение строительно-монтажных ра-
бот по созданию инженерных методов 
защиты объектов в условиях горнолыж-
ного курорта (устройство сооружений 
инженерной защиты (снегоудерживаю-
щие сооружения, лавинозащитные со-
оружения)).

В  рамках создания сетей инженерно-
технического обеспечения в части элек-
троснабжения Северного склона п. Ро-
мантик, п.  Лунная Поляна и  п.  Дукка 
заключен договор на выполнение про-
ектно-изыскательских работ от 4 июля 
2014 г. № Д-ДРП-14-022 с ООО «Проек-
тно-строительная фирма «Бештаупро-
ект». Получено положительное заключе-
ние республиканского государственного 
автономного учреждения «Управление 
государственной экспертизы в  строи-
тельстве Карачаево-Черкесской Респу-
блики» на проектную часть (от 30 сентя-
бря 2014 г. № 09-1-4-0036-14) и по оценке 
достоверности сметной стоимости 
(от 30 сентября 2014 г. № 09-1-0013-14) 
по следующим объектам:
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этап 1: ПС «Романтик» — РТП-1 «Север-
ный склон»;

этап 2: РТП-1 «Северный склон»  —  
РТП-2 «Лунная Поляна»;

этап 3: РТП-2 «Лунная Поляна»  —  
РТП-3 «Дукка».

9 декабря 2014 года ОАО «КСК» заклю-
чен договор № Д-ДТ-14-009 с ООО ИСК 
«Кубанское» на выполнение строитель-
но-монтажных работ по объекту «Кабель-
ная линия 35кВ: ПС 35/10 кВ «Романтик» 
РТП-1 «Северный склон» (1 этап) и разра-
ботку Рабочей документации (1–3 этапы).

ВТРК «Ведучи»

В  течение 2014  года проведены кон-
курсные процедуры и  заключен дого-
вор с ООО РСФ «Мир» от 20 июня 2014 г. 
№ Д-ДРП-14-021 на выполнение проек-
тно-изыскательских работ по объектам:

водозаборный узел на р. Хачаройахк, 
1,6 тыс. мЗ/сутки, ВТРК «Ведучи»;

очистные сооружения канализации 
ВТРК «Ведучи», 1,5 тыс. мЗ/сутки;

инженерная и  транспортная инфра-
структура ВТРК «Ведучи».

ВТРК «Эльбрус-Безенги»

Подготовлена конкурсная документация 
на разработку ППТ и ПМТ, Общей схемы 
организации строительства, ПЗЗ, ПО ОЭЗ 
на территории Эльбрусского района Ка-
бардино-Балкарской Республики.

Разработка ППТ, ПМТ, ПЗЗ и ПО на ука-
занной территории будет возможна по-
сле утверждения Министерством при-
родных ресурсов и экологии Российской 
Федерации нового функционального зо-
нирования национального парка «При-
эльбрусье».

Приобретен объект незавершенно-
го строительства — пассажирская под-
весная канатная дорога «Станция 
Мир»  — «Станция Гара Баши» (тре-
тья очередь), гараж на 94 гондолы, зе-
мельный участок с кадастровым номе-
ром 07:11:1500000:525 (далее — Объект) 
и, в соответствии с результатами прове-
денного аукциона по продаже Объек-
та ОАО «КСК», заключен договор куп-
ли-продажи недвижимого имущества 
от 17 декабря 2014 г. № П-45/14.

Так как Объект является незавершенным 
строительством, после государственной 
регистрации перехода права собствен-
ности необходимо завершить строитель-
ство Объекта и ввести его в эксплуата-
цию для использования в туристических 
целях.

ВТРК «Мамисон»

В  целях проведения оценки состоя-
ния ледников и разработки предложе-
ний по снижению риска чрезвычайных 
ситуаций для  обоснование возможно-
сти использования ледового массива 
для горнолыжного катания проведены 
конкурсные процедуры и заключен дого-
вор с ФГБОУ ВПО «КБГУ им. Х. М. Бербе-
кова» от 5 марта 2014 г.№ Д-ДРП-14-005 
на  выполнение изыскательских ра-
бот ледников «Козыдон и Земегондон»  
ВТРК «Мамисон».

6.1.3. Объем инвестирования 
за 2014 год

Объем средств бюджета ОАО «КСК», на-
правленных на финансирование созда-
ния объектов инженерной, транспортной 
и иной инфраструктуры ОЭЗ, составляет 
4244,7 млн руб.
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6.1.4. Основные направления работы 
на 2015 год

ВТРК «Архыз»

На  основании анализа, проведенного 
с участием ведущих международных экс-
пертов в горнолыжной и туристической 
отраслях, принято решение о наращива-
нии количества трасс и подъемников.

Для  реализации поставленных целей 
в 2015 году запланированы следующие 
мероприятия:

разработка и утверждение ППТ, ПМТ, 
ПЗЗ и ПО (2 этап);

разработка проектно-сметной доку-
ментации на строительство объектов 
инфраструктуры Северного склона по-
селка Романтик ВТРК «Архыз»;

разработка проектно-сметной доку-
ментации, приобретение оборудования 
и строительство кресельной канатной 
дороги SL8, горнолыжных трасс и мно-
гофункциональной станции канатной 
дороги п. Романтик — п. Лунная Поляна;

разработка проектно-сметной доку-
ментации на строительство канатной 
дороги SL1 маятникового типа на хре-
бет Абишира-Ахуба;

строительство «Кабельная линия 35кВ: 
ПС 35/10 кВ «Романтик» РТП-1 «Север-
ный склон» — РПТ-2 «Лунная Поляна» 
(завершение 1 этапа, 2 этап);

проектирование инженерных сетей и вы-
полнение работ по благоустройству тер-
ритории объектов резидентов (потенци-
альных резидентов) ВТРК «Архыз».

ВТРК «Эльбрус-Безенги»

разработка ППТ и ПМТ, плана обустрой-
ства ОЭЗ и общей схемы организации 

строительства ВТРК «Эльбрус-Безен-
ги» (1 этап);

проектно-изыскательские и  строи-
тельно-монтажные работы, а  также 
приобретение оборудования канат-
ной дороги французской фирмы POMA 
для реализации проекта «Пассажир-
ская подвесная канатная дорога «Стан-
ция Мир» — «Станция Гара Баши» (тре-
тья очередь)».

ВТРК «Армхи»

разработка ППТ и  ПМТ, плана обу-
стройства ОЭЗ и общей схемы органи-
зации строительства ВТРК.

6.2. Земельно-имущественные 
отношения и охрана 
окружающей среды

6.2.1. Оформление земельно-
имущественных отношений

ОАО «КСК» осуществляет оформление 
земельно-имущественных отношений 
на территории шести ОЭЗ: ВТРК «Архыз» 
(Карачаево-Черкесская Республика); 
ВТРК «Мамисон» (Республика Северная 
Осетия — Алания); ВТРК «Матлас» и Ка-
спийский прибрежный кластер (Респу-
блика Дагестан); ВТРК «Эльбрус-Безен-
ги» (Кабардино-Балкарская Республика); 
ВТРК «Лагонаки» (Краснодарский край 
и Республика Адыгея).

Оформление земельно-имущественных 
отношений на территории Республики 
Ингушетия и Чеченской Республики вы-
полнялось субъектами самостоятельно 
и завершено (общая площадь земель-
ных участков, включенных в  ОЭЗ  — 
21 867 га), на территории Ставрополь-
ского края — выполняется субъектом 
самостоятельно.
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Оформление земельно-имущественных 
отношений завершено ОАО «КСК» на тер-
ритории ОЭЗ, расположенных в Карачае-
во-Черкесской Республике и Республике 
Северная Осетия — Алания (общая пло-
щадь земельных участков, включенных 
в ОЭЗ — 54 032 га), а также в Республи-
ке Дагестан (общая площадь земельных 
участков, по которым завершены рабо-
ты — 12 879 га).

Таким образом, общая площадь зе-
мельных участков, по которым заверше-
но оформление земельно-имуществен-
ных отношений, составляет 88 778 га 
(в управлении ОАО «КСК» — 75 899 га).

Оформление земельно-имущественных 
отношений в ОЭЗ выполняется ОАО «КСК» 
в соответствии с пунктом 4 Комплекса ме-
роприятий по разработке Перспективных 
планов развития территории ОЭЗ (да-
лее — Комплекс мероприятий). В Карача-
ево-Черкесской Республике, Республике 
Северная Осетия — Алания, Кабардино-
Балкарской Республике и Республике Да-
гестан проведение указанных работ поде-
лено на этапы.

В настоящий момент оформление земель-
но-имущественных отношений в  ОЭЗ 
осуществляется следующим образом.

Карачаево-Черкесская Республика

Оформление земельно-имущественных 
отношений по I и II этапу завершено пол-
ностью.

Республика Северная Осетия-Алания

Оформление земельно-имущественных 
отношений по I этапу завершено полно-
стью.

Оформление земельно-имущественных 
отношений по II и III этапу в настоящий 

момент не проводится. В соответствии 
с Комплексом мероприятий дата начала 
проведения работ по данным этапам — 
апрель 2018 года.

Республика Ингушетия

Оформление земельно-имущественных 
отношений завершено полностью.

Чеченская Республика

Оформление земельно-имущественных 
отношений завершено полностью.

Республика Дагестан

Оформление земельно-имущественных 
отношений по I и II этапу завершено.

Тем не менее, полномочия по управлению 
и распоряжению земельными участками 
Минэкономразвития России не переданы:

по I этапу — в связи с отсутствием у гла-
вы Хунзахского района Республики Да-
гестан доверенности на  подписание 
дополнительного соглашения о пере-
даче вышеуказанных полномочий Ми-
нэкономразвития России;

по II этапу — в связи с отказом Минэко-
номразвития России принимать в управ-
ление земельные участки, занятые объ-
ектами незаконного строительства.

Республика Адыгея

Землеустроительные и кадастровые ра-
боты проводятся на территории 20 180 га. 
Кадастровые работы завершены полно-
стью на территории площадью 12 816 га. 
Дальнейшее проведение работ затруд-
нено в  связи с  проблемами оформле-
ния земельных участков лесного фонда 
и отсутствием согласия ФГБУ «Кавказ-
ский государственный природный био-
сферный заповедник» имени Х. Г.  Ша-
пошникова» на раздел принадлежащего 
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ему на праве постоянного (бессрочного) 
пользования земельного участка. Кроме 
того, часть территории ОЭЗ расположена 
на территории объекта Всемирного на-
следия ЮНЕСКО.

Краснодарский край

Землеустроительные и кадастровые ра-
боты проводятся на территории 13 923 
га. Указанные работы завершены полно-
стью на территории площадью 13 500 га. 
Дальнейшее проведение работ затруд-
нено в связи с нежеланием Росимуще-
ства принимать решение по формирова-
нию земельных участков лесного фонда, 
а также с отсутствием документов, явля-
ющихся основанием для разграничения 
прав собственности на земельный уча-
сток, на котором планируется размеще-
ние туристической деревни.

Кабардино-Балкарская Республика

Оформление земельно-имущественных 
отношений проводится в четыре этапа.

В настоящий момент работы по I и III эта-
пу (Эльбрусский и  Черекский районы) 
завершаются. Ориентировочный срок 
передачи земельных участков Минэко-
номразвития России по I и III этапу — май 
2015 года. Примерная площадь переда-
ваемых земельных участков в Эльбрус-
ском районе составляет 5400 га, в Черек-
ском районе — 2700 га.

Работы по II этапу (Зольский район) вы-
полняются и будут завершены до конца 
2015 года.

Работы по  IV этапу (Чегемский район) 
не проводятся в связи с отсутствием со-
гласованных границ их проведения.
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6.2.2. Информация по ОЭЗ

Карачаево-Черкесская 
Республика

Оформление земельно-имущественных 
отношений по I и II этапу завершено 
полностью.

Площадь земельных участков, находя-
щихся в управлении ОАО «КСК», состав-
ляет 20 319 га. Границы ОЭЗ представле-
ны на рисунке 1.

Осуществление полномочий 
ОАО «КСК» по управлению земельными 
участками в границах ОЭЗ.

ОАО «КСК» в течение 2014 года в рам-
ках осуществления полномочий управ-
ляющей компании в части управления зе-
мельными участками:

приняты распоряжения о разделе 23 зе-
мельных участков;

приняты распоряжения о перераспре-
делении 66 земельных участков;

принято распоряжение об изменении 
вида разрешенного использования 
33 земельных участков;

проведены работы по оценке рыночной 
стоимости арендной платы 15 земель-
ных участков (для заключения допол-
нительных соглашений к действовав-
шим договорам аренды);

заключено с Минэкономразвития Рос-
сии шесть договоров аренды на 25 зе-
мельных участков общей площадью 
2827,5 га;

заключено с ООО «Архыз-1650» четы-
ре договора субаренды на 16 земель-
ных участков общей площадью 33 га.

Охрана окружающей среды 
при развитии ОЭЗ.

В связи с переводом земель из лесного 
фонда в земли особо охраняемых тер-
риторий и  объектов в  границах ОЭЗ, 
в 2014 году ОАО «КСК» был установлен 
диалог с федеральными органами испол-
нительной власти, включая Минэконом-
развития России, Минприроды России 
и Рослесхоз, по вопросам законодатель-
ного регулирования использования, ох-
раны, защиты и воспроизводства лесов 
на территории ОЭЗ.

Управление лесами Карачаево-Черкес-
ской Республики прекратило осущест-
вление своих полномочий по управле-
нию лесами на территории ОЭЗ. В связи 
с этим ОАО «КСК» были выявлены основ-
ные неурегулированные вопросы в зако-
нодательстве, препятствующие освоению 
лесов на территории ОЭЗ при строитель-
стве объектов инфраструктуры, и подго-
товлены предложения по внесению из-
менений в  Лесной кодекс Российской 
Федерации.

Также, в  соответствии с  Дополнитель-
ным соглашением от  8  августа 2014  г. 
№ С-324-ЕЕ/Д14 к Соглашению об управ-
лении ОЭЗ, Минэкономразвития России 
передало ОАО «КСК» полномочия по ох-
ране лесов в границах ОЭЗ.

В  рамках переданных полномочий 
ОАО «КСК» в ноябре и декабре 2014 года 
заключило договоры с Карачаево-Чер-
кесским республиканским государствен-
ным бюджетным учреждением «Лесная 
пожарная охрана» на  проведение ра-
бот по мониторингу пожарной опасно-
сти в лесах, расположенных на террито-
рии ОЭЗ.
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В 2014 году проводилась работа по обе-
спечению выполнения обязательств 
ОАО «КСК» как плательщика за негатив-
ное воздействие на окружающую сре-
ду, оказываемое в рамках эксплуатации 
объектов ВТРК «Архыз». Соответству-
ющие требования были внесены в До-
говор на  комплексную эксплуатацию 

ВТРК «Архыз» от  19  декабря 2013  г. 
№ Д-ДцАрх-13-016 с ОАО «Архыз-Си-
нара». Осуществлялся контроль полу-
чения эксплуатирующей организацией 
необходимой разрешительной доку-
ментации на осуществление выбросов 
в атмосферный воздух и размещение  
отходов.

Рисунок 1. Границы ОЭЗ в Зеленчукском и Урупском районах Карачаево-Черкесской Республики
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Республика Северная Осетия-
Алания

В настоящее время оформление 
земельно-имущественных отношений 
по I этапу завершено полностью.

Площадь земельных участков, находя-
щихся в управлении ОАО «КСК», состав-
ляет 33 713 га. Границы ОЭЗ представле-
ны на рисунке 2.

По II и III этапам срок завершения оформ-
ления земельно-имущественных отноше-
ний согласно Комплексу мероприятий — 
декабрь 2018 года. Землеустроительные 
и кадастровые работы по II и III этапам 
в настоящее время не проводятся.

Осуществление полномочий 
ОАО «КСК» по управлению земельными 
участками в границах ОЭЗ.

ОАО «КСК» в рамках осуществления пол-
номочий управляющей компании в части 

управления земельными участками в те-
чение 2014 года:

приняты распоряжения о разделе семи 
земельных участков;

принято распоряжение об изменении 
вида разрешенного использования 
по трем земельным участкам;

проведены работы по оценке рыноч-
ной стоимости арендной платы трех 
земельных участков, которые в даль-
нейшем будут предоставлены в арен-
ду ООО «Тиб-Дон».
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Рисунок 2. Границы ОЭЗ в Алагирском и Ирафском районах Республики Северная Осетия — Алания
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Чеченская Республика

Землеустроительные и кадастровые 
работы на территории ОЭЗ завершены.

Площадь земельных участков, находя-
щихся в управлении ОАО «КСК», состав-
ляет 1117 га. Границы ОЭЗ представлены 
на рисунке 3.

Осуществление полномочий 
ОАО «КСК» по управлению земельными 
участками в границах ОЭЗ.

ОАО «КСК» в рамках осуществления пол-
номочий управляющей компании в части 

управления земельными участками в те-
чение 2014 года:

приняты распоряжения о разделе двух 
земельных участков;

принято распоряжение об изменении 
вида разрешенного использования се-
ми земельных участков;

заключен один договор аренды на пять 
земельных участков общей площадью 
6,7 га с резидентом ОЭЗ ООО «Ведучи».
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Рисунок 3. Границы ОЭЗ в Итум-Калинском районе Чеченской Республики
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Республика Ингушетия

Землеустроительные и кадастровые 
работы на территории ОЭЗ завершены.

Площадь земельных участков, находя-
щихся в управлении ОАО «КСК», состав-
ляет 20 750 га. Границы ОЭЗ представле-
ны на рисунке 4.
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Рисунок 4. Границы ОЭЗ в Джейрахском и Сунженском районах Республики Ингушетия
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Республика Дагестан

В рамках I этапа комплекс 
землеустроительных и кадастровых 
работ на территории ОЭЗ площадью 
7200 га выполнен полностью.

Полномочия по управлению и распоря-
жению земельными участками Минэко-
номразвития России не переданы, по-
скольку у  главы Хунзахского района 

Республики Дагестан нет доверенности 
на подписание дополнительного согла-
шения о передаче указанных полномо-
чий Минэкономразвития России.

Границы территории, запланированной 
для включения в границы ОЭЗ в муници-
пальном образовании Хунзахский рай-
он Республики Дагестан, представлены 
на рисунке 5.



45

00

00

Рисунок 5.  Границы территории, запланированной для включения в границы ОЭЗ в муниципальном образовании Хунзахский 

район Республики Дагестан



46

Земельно-
имущественные 
отношения и охрана 
окружающей среды

6.2

В рамках II этапа комплекс 
землеустроительных и кадастровых 
работ на территории ОЭЗ площадью 
5679 га выполнен полностью.

Границы территории, запланированной 
для включения в границы ОЭЗ и располо-
женной на побережье Каспийского моря, 
представлены на рисунке 6.

Полномочия по управлению и распоря-
жению земельными участками Минэко-
номразвития России не переданы в свя-
зи с отказом Минэкономразвития России 
принимать в  управление земельные 
участки, занятые объектами незаконно-
го строительства.
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Рисунок 6.  Границы территории, запланированной для включения в границы ОЭЗ и расположенной на побережье Каспийско-

го моря
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Кабардино-Балкарская 
Республика

В соответствии с договором от 28 но-
ября 2012 г. № Д-ДЗИО-12-122 Обще-
ство с ограниченной ответственностью 
«Аэрокосмические технологии» (да-
лее — ООО «АэроТех») выполняет ком-
плекс землеустроительных и кадастро-
вых работ на территории Эльбрусского, 
Зольского, Черекского и Чегемского 
районов Кабардино-Балкарской Ре-
спублики.

В настоящий момент работы по I и III эта-
пу (Эльбрусский и  Черекский райо-
ны) завершаются. Ориентировочный 
срок передачи земельных участков 

Минэкономразвития России  — май 
2015  года. Примерная площадь пере-
даваемых на  I  этапе земельных участ-
ков в  Эльбрусском районе составляет 
5400 га, в Черекском районе — 2700 га.

Работы по II этапу (Зольский район) вы-
полняются и будут завершены до конца 
2015 года. Примерная площадь — 1800 га.

Работы по  IV этапу (Чегемский район) 
не проводятся в связи с отсутствием со-
гласованных границ их проведения.

Границы территории, запланированной 
для включения в границы ОЭЗ в Эльбрус-
ском, Зольском и Черекском районах Ка-
бардино-Балкарской Республики, пред-
ставлены на рисунках 7 и 8.
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Рисунок 7.  Границы территории, запла-

нированной для  включения 

в границы ОЭЗ в Эльбрусском 

и Зольском районах Кабарди-

но-Балкарской Республики

Рисунок 8.  Границы территории, запла-

нированной для  включения 

в границы ОЭЗ в Черекском 

районе Кабардино-Балкар-

ской Республики
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Охрана окружающей среды 
при развитии ОЭЗ.

Территория ОЭЗ в Эльбрусском и Золь-
ском районах частично попадает в гра-
ницы особо охраняемой природной 
территории федерального значения — 
национального парка «Приэльбрусье».

Федеральным органом исполнительной 
власти, осуществляющим управление на-
циональными парками, является Мини-
стерство природных ресурсов и  эколо-
гии Российской Федерации. Земельные 
участки национального парка находятся 
в постоянном (бессрочном) пользовании  
ФГБУ «Национальный парк «Приэльбру-
сье», подведомственного Минприроды 
России.

Согласно Федеральному закону от 
14 марта 1995 г. № 33-ФЗ «Об особо ох-
раняемых природных территориях», 
для национального парка устанавлива-
ется дифференцированный режим особой 
охраны (функциональное зонирование), 
что накладывает определенные ограни-
чения на размещение объектов инфра-
структуры в границах ОЭЗ.

В 2014 году ОАО «КСК» проводились ме-
роприятия, направленные на согласо-
вание с  Минприроды России вопросов 
формирования ОЭЗ с учетом функцио-
нального зонирования национального 
парка «Приэльбрусье». Подготовлено об-
ращение в Правительство Российской Фе-
дерации с обозначением проблематики.

В  рамках исполнения поручения Пра-
вительства Российской Федерации 
от 18 июля 2014 г. № АХ-П9-5394 о под-
готовке согласованных предложе-
ний по  оптимизации функционально-
го зонирования национального парка 
«Приэльбрусье», Минприроды России, 

Минэкономразвития России и ОАО «КСК» 
проведена совместная работа по уточ-
нению границ функциональных зон на-
ционального парка «Приэльбрусье» 
и  определению перспективных мест 
для развития ОЭЗ.

По итогам проведенной работы Мин-
природы России был подготовлен про-
ект Положения о национальном парке 
«Приэльбрусье», содержащий согласо-
ванную всеми заинтересованными сто-
ронами схему нового функционально-
го зонирования национального парка 
(рисунок 9).
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Рисунок 9.  Новое функциональное зо-

нирование национального 

парка «Приэльбрусье»

Условные обозначения:

Заповедная зона

Особо охраняемая зона

Рекреационная зона

Зона хозяйственного назначения

Охранная зона

Земли других пользователей без 
изъятия  из хозяйственной эксплуатации

Границы участковых лесничеств

Территория перспективного  
развития ОЭЗ



52

Земельно-
имущественные 
отношения и охрана 
окружающей среды

6.2

Республика Адыгея

Перспективы развития ОЭЗ с учетом 
режима объекта Всемирного наследия 
ЮНЕСКО «Западный Кавказ».

В рамках реализации Соглашения меж-
ду Минэкономразвития России, Прави-
тельством Республики Адыгея и админи-
страцией муниципального образования 
Майкопский район от  21  января 2011  г. 
№ С-11-ОС/Д25 было выявлено, что око-
ло 70 % ОЭЗ занимает территория объек-
та Всемирного наследия «Западный Кав-
каз» (рисунок 10).

В  границы ОЭЗ попадает, в  частности, 
плато Лагонаки Кавказского государ-
ственного природного биосферного за-
поведника, на территории которого пред-
полагается развитие ВТРК «Лагонаки».

В соответствии с требованиями ЮНЕСКО 
капитальное строительство и развитие 
объектов инфраструктуры на территории 
объектов Всемирного наследия ЮНЕСКО 
не допускается.

Для решения вопроса размещения объек-
тов ВТРК «Лагонаки» на территории пла-
то Лагонаки Кавказского заповедника за-
действована процедура представления 
в Центр Всемирного наследия ЮНЕСКО 
заявки Российской Федерации на изме-
нение границ объекта Всемирного насле-
дия «Западный Кавказ» (далее — Заявка).

В 2014 году Минприроды России завер-
шило подготовку Заявки, в  докумен-
тах Заявки были учтены предложения 
ОАО «КСК» по рекреационному разви-
тию части территории объекта Всемир-
ного наследия «Западный Кавказ».

Заявка была представлена Министер-
ством иностранных дел Российской 

Федерации в  Центр Всемирного на-
следия ЮНЕСКО в мае 2014 года к до-
бровольному сроку, в качестве которо-
го, согласно статье 168 Операционного 
руководства по  выполнению Конвен-
ции об охране Всемирного культурно-
го и природного наследия, определено 
30 сентября.

В соответствии с Операционным руко-
водством поступившие номинации рас-
сматриваются в течение полуторагодо-
вого цикла, начиная с 1 февраля. После 
оценки полноты и комплектности Цен-
тром Всемирного наследия ЮНЕСКО но-
минации передаются на оценку консуль-
тативным органам.

Центр Всемирного наследия ЮНЕСКО 
официально подтвердил, что  Заявка 
соответствует всем требованиям в  ча-
сти полноты и комплектности, установ-
ленным Операционным руководством, 
и  что  она передается на  экспертную 
оценку в официальный консультативный 
орган при Центре Всемирного наследия 
ЮНЕСКО — Международный союз охра-
ны природы.

Рассмотрение Заявки Комитетом Всемир-
ного наследия ЮНЕСКО и принятие ре-
шения по ней состоится на сессии Коми-
тета в июне-августе 2016 года.

С учетом имеющихся ограничений, свя-
занных с режимом объекта Всемирного 
наследия «Западный Кавказ», дальней-
шее развитие ОЭЗ на территории Май-
копского района Республики Адыгея 
возможно только после снятия вышеука-
занных ограничений.
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Рисунок 10.  Границы ОЭЗ и объекта Все-

мирного наследия «Запад-

ный Кавказ»
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6.2

Выполнение землеустроительных 
и кадастровых работ.

Землеустроительные и кадастровые ра-
боты проводятся в  ОЭЗ в  Майкопском 
районе Республики Адыгея на террито-
рии площадью 20 180 га. В соответствии 
с договором от 11 ноября 2011 г. № 11.Г090 
комплекс землеустроительных и када-
стровых работ выполняет Открытое ак-
ционерное общество «Северо-Кавказ-
ское аэрогеодезическое предприятие» 
(ОАО «Сев.-Кав. АГП»).

Границы территории ОЭЗ, в отношении 
которой выполняются кадастровые рабо-
ты, представлены на рисунке 11.

Работы по  договору не  завершены по 
следующим причинам:

филиалом ФГУП «Рослесинфорг» «Во ро-
нежлеспроект» (далее — «Воронежле-
спроект») были завершены кадастровые 
работы по уточнению местоположения 
границ земель лесного фонда в Респу-
блике Адыгея, попадающих в границы 
ОЭЗ, и их результат (уточненные грани-
цы земельных участков) был внесен в го-
сударственный кадастр недвижимости 
(далее — ГКН). По уточненным сведени-
ям ГКН площадь земель лесного фонда 
оказалась значительно меньше, чем пло-
щадь, указанная в правоудостоверяю-
щих документах. До настоящего вре-
мени «Воронежлеспроект» совместно 
с Федеральной службой государствен-
ной регистрации, кадастра и картогра-
фии не завершили работы по устране-
нию несоответствий в данных о площади 
земельных участков лесного фонда, 
расположенных в Майкопском районе  
Республики Адыгея;

до  настоящего времени ФГБУ «Кав-
казский государственный природный 

биосферный заповедник» имени 
Х. Г. Шапошникова» в ответ на запро-
сы ОАО  «КСК» не  выразило согла-
сие на  раздел принадлежащего ему 
на  праве постоянного (бессрочного) 
пользования земельного участка с це-
лью включения одного из образуемых 
в результате раздела земельных участ-
ков в границы ОЭЗ, а Минприроды Рос-
сии обозначило принципиальное несо-
гласие с развитием ОЭЗ на территории 
Кавказского заповедника.
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Рисунок 11.  Границы территории ОЭЗ в Майкопском районе Республики Адыгея, в отношении которой выполняются кадастро-

вые работы
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6.2

Краснодарский край

Площадь проведения кадастровых 
работ составляет 13 923 га.

В соответствии с договором от 11 ноября 
2011 г. № 11.Г090 комплекс землеустрои-
тельных и кадастровых работ выполняет 
Открытое акционерное общество «Севе-
ро-Кавказское аэрогеодезическое пред-
приятие» (ОАО «Сев.-Кав. АГП»). Грани-
цы территории ОЭЗ, в отношении которой 
выполняются кадастровые работы, пред-
ставлены на рисунке 12.

Работы по договору выполнены не в пол-
ном объеме в связи с тем, что:

территориальное управление Росиму-
щества в Краснодарском крае отказы-
вается принимать решение об обра-
зовании земельных участков лесного 
фонда на территории ОЭЗ Краснодар-
ского края. В связи с этим завершение 
формирования территории ОЭЗ в Крас-
нодарском крае невозможно;

сведения государственного кадастра 
недвижимости о  земельном участке, 
на котором планируется размещение 
туристической деревни, носят времен-
ный характер. Изменение его статуса 
с временного на постоянный возмож-
но после принятия решения о разгра-
ничении государственной собствен-
ности на данный земельный участок. 
Документы — основания для этого от-
сутствуют;

органами исполнительной власти Крас-
нодарского края и органами местного 
самоуправления Апшеронского района 
Краснодарского края не определен по-
рядок разграничения государственной 
собственности и порядок изменения 

категории земельного участка, на ко-
тором планируется размещение инфра-
структуры проектируемой туристиче-
ской деревни.
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Рисунок 12.  Границы территории ОЭЗ в Апшеронском районе Краснодарского края, в отношении которой выполняются када-

стровые работы
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6.2

Ставропольский край

Дополнительным соглашением от 24 июня 
2009 г. № 9922-ОС/Ф7 определены гра-
ницы особой экономической зоны (рису-
нок 13). Площадь ОЭЗ составляет 843 га.

Министерством экономического раз-
вития Ставропольского края в  адрес 
ОАО  «КСК» направлена информация 
о  земельных участках, предложенных 

органами местного самоуправления му-
ниципальных образований Ставрополь-
ского края, на территории которых соз-
дана ОЭЗ, для включения в состав ОЭЗ.

Часть земельных участков, предлагаемых 
к включению, находится в частной соб-
ственности. Часть участков не сформи-
рована, в связи с этим возникает необхо-
димость проведения кадастровых работ.
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Рисунок 13.  Граница ОЭЗ, расположенной на территории Ставропольского края 
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6.3. Эксплуатация созданных 
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Контроль и координирование эксплуата-
ции объектов ОАО «КСК», расположенных 
на территории ВТРК «Архыз», осущест-
вляется обособленным подразделени-
ем — Дирекцией ВТРК «Архыз».

До  1  декабря 2014  года эксплуатация 
объектов горнолыжной инфраструкту-
ры осуществлялась в рамках действую-
щего договора с ОАО «Архыз-Синара» 
от 19 декабря 2013 г. № Д-ДцАрх-13-016 
на выполнение функций эксплуатирую-
щей организации. 

В рамках Договора переданы в эксплу-
атацию объекты горнолыжной инфра-
структуры:

кресельная четырехместная канатная 
дорога В13;

гондольная пассажирская канатная до-
рога В10;

горнолыжные трассы №№  1В, 2В, 5В 
и 6В;

детский горнолыжный городок.

Дополнительно на условиях аренды бы-
ло предоставлено горнолыжное снаря-
жение и инвентарь для обеспечения ра-
боты службы проката.

Для обеспечения надлежащей эксплуа-
тации объектов ВТРК «Архыз» ОАО «Ар-
хыз-Синара» привлечены следующие 
субподрядные организации:

ЗАО «Гортехпроектпоставка» (в октя-
бре 2014 года компания реорганизо-
вана в ООО «Горстроймонтажэксплуа-
тация») — эксплуатация горнолыжной 
инфраструктуры (канатные дороги, 

горнолыжные трассы, детский горно-
лыжный городок);

ООО «Мера» — эксплуатация внутри-
площадочных инженерных сетей, убор-
ка территории курорта;

ООО «Бастион-Сервис» — техническое 
обслуживание систем автоматизации 
сервис-центра;

ООО «Электрострой» — техническое об-
служивание систем электроснабжения.

В сезоне 2013–2014 годов эксплуатация 
ВТРК «Архыз» проводилась в тестовом 
режиме и без активной рекламной кам-
пании.

В связи с температурным режимом дека-
бря 2013 года — января 2014 года и не-
значительным уровнем естественного 
снежного покрова в зимнем сезоне была 
обеспечена эксплуатация одной из четы-
рех трасс (6В, «зеленая», 884 м) за счет 
ресурсов мобильной системы искусствен-
ного снегообразования (4 пушки) с подъ-
емом по канатной дороге В13 и подго-
товкой трассы с  использованием двух 
ратраков Prinoth Everest.

В сервис-центре для гостей курорта бы-
ли открыты: пункт проката, хранения, ре-
монта снаряжения, школа инструкторов, 
пункт общественного питания, магазины 
с сувенирами, спортивной одеждой и то-
варами первой необходимости.

Для  обеспечения безопасности ката-
ющихся и  контроля состояния трасс 
ОАО «КСК» заключен договор на услуги 
лыжного патрулирования (служба спа-
сателей) со специализированным пред-
приятием — ООО «Сервис безопасности».

Постоянное дежурство на курорте осу-
ществляла бригада скорой медицинской 
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помощи Зеленчукской центральной рай-
онной больницы.

Общая безопасность на территории ку-
рорта обеспечивается ОАО «КСК» в рам-
ках действующего договора с частным 
охранным предприятием и во взаимодей-
ствии со структурами ФСБ России, МВД 
России и МЧС России.

За первый зимний сезон 2013–2014 годов 
курорт посетило более 35 000 человек; 
системой SKIDATA зафиксировано чуть 
менее 100 000 проходов на склоны.

С целью обеспечения функционирования 
ВТРК «Архыз» в летнем сезоне 2014 года 
был разработан План подготовки и реа-
лизации мероприятий по эксплуатации 
объектов ВТРК «Архыз» в летнем сезо-
не 2014 года.

В рамках реализации Плана заключено 
17 договоров на оказание услуг и постав-
ку оборудования на ВТРК «Архыз».

Закуплено: оборудование веревочного 
парка, пейнтбола, бассейны, кинотеатр, 
шатры для мероприятий, столы для на-
стольного тенниса, батуты, аэромены; 
арендована сцена с необходимым обо-
рудованием и пр. Осуществлено брен-
дирование курорта в рамках летней экс-
плуатации, размещены необходимые 
рекламно-информационные конструкции, 
в том числе средства навигации по ку-
рорту.

Для  обеспечения доступности объек-
тов летней программы, расположенных 
в районе верхней станции канатной до-
роги В13 (палаточный лагерь, веревочный 
парк, пейнтбольный клуб), организованы 
и выполнены работы по устройству по-
крытия технологической дороги протя-
женностью более 700 м.

Организована работа с потенциальными 
резидентами ОЭЗ по созданию объектов 
и оказанию услуг в рамках летнего се-
зона 2014 года путем заключения шести 
договоров осуществления хозяйствен-
ной деятельности на территории ВТРК 
«Архыз».

Общий объем осуществленных инвести-
ций компаний составил около 19 млн ру-
блей. Создано более 30 рабочих мест.

Функционировали следующие объекты:

кафе на 60 посадочных мест у сервис-
центра (ООО «Горный кристалл»);

палаточный лагерь, рассчитанный на 
единовременное размещение до 160 че-
ловек (ООО «Кристалл»);

пункт проката сигвеев, велосипедов 
и детских электрокаров (ООО «Дукка 
инвест»);

прокат лошадей, экскурсии на джипах, 
услуги гидов (ИП Б. А. Эркенова);

тир (ИП М. Х. Хачиров).

Палаточный лагерь, не имеющий анало-
гов на территории СКФО, сформировал 
новые стандарты оказания услуг.

К услугам отдыхающих были предложены:

две зоны проживания (семейная и мо-
лодежная) с палатками, укомплекто-
ванными всем необходимым;

оборудованная спортивная площадка;

бассейны для взрослых;

площадка со сценой для проведения 
массовых мероприятий;

кафе-столовая;

детский городок с батутом, бассейном 
и детским клубом;
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шатер с настольными играми;

парковка для транспорта и пр.

В  рамках совместной работы с  СКФУ 
и  Молодежным экспертным советом 
ОАО  «КСК» к  организации оказания 
услуг посетителям летней программы  
ВТРК «Архыз» привлечены студенты-во-
лонтеры СКФУ (шесть человек в смене, 
пять смен продолжительностью 15 дней), 
координация и совместное участие в де-
ятельности которых осуществлялось ку-
раторами МЭС (три человека в смене). 
В результате деятельности МЭС и волон-
теров СКФУ организован досуг прожи-
вающих в палаточном лагере, перечень 
услуг, оказываемых на объектах летней 
программы, существенно расширен.

Услуги объектов летней программы бы-
ли востребованы посетителями курор-
та. За период с 1 мая 2014 года по 31 ок-
тября 2014 года курорт посетило более 
60 000 человек.

Всего по итогам года курорт посетило 
105 000 человек.

В связи с наличием замечаний к эксплу-
атирующей организации и с целью сни-
жения затрат по договору при подготовке 
к зимнему сезону 2014–2015 годов было 
принято решение об отказе от услуг ком-
пании-оператора и переходу на эксплуа-
тацию с привлечением профильных экс-
плуатирующих организаций.

Так, с 1 декабря 2014 года эксплуатация 
объектов горнолыжной инфраструктуры 
осуществляется по договору на техни-
ческую эксплуатацию с ООО «Горстрой-
монтажэксплуатация» от  01.12.2014  г. 
№ Д-ДТ-14-008. 

Помимо указанных выше объектов горно-
лыжной инфраструктуры, в эксплуатацию 

по  договору передана система искус-
ственного снегообразования.

В  связи с  приемкой в  собственность 
ОАО  «КСК» объектов, построен-
ных в рамках договора инвестирова-
ния № Д-ДУПр-12-006 от 26 сентября 
2012  года (административное зда-
ние, внутриплощадочные и  инженер-
ные сети), с  1 декабря 2015 года ука-
занные объекты переданы по договору 
эксплуатации инженерно-технической 
инфраструктуры и административного 
здания с ООО «МЕРА» от 01.12.2014 г. 
№ Д-ДТ-14-008.

В рамках подготовки к проведению зим-
него сезона 2014–2015 годов в декабре 
2014 года ОАО «КСК» были проведены 
мероприятия по  увеличению емкости 
проката на 300 единиц до 517 комплек-
тов. Обеспечено необходимое оборудо-
вание пункта проката.

Заключен договор на обеспечение ква-
лифицированным персоналом пункта 
проката и службы инструкторов.

В целях обеспечения безопасного ката-
ния посетителей дополнительно приоб-
ретены и установлены сети безопасно-
сти на трассах.

Для увеличения объема и разнообразия 
оказываемых услуг ОАО «КСК» заключе-
ны шесть договоров аренды помещений 
в административном здании.

Кроме того, для решения проблемы пар-
ковки транспорта посетителей обеспече-
ны временные парковочные места.

Указанные мероприятия позволят обе-
спечить надежную эксплуатацию объ-
ектов ВТРК «Архыз» в 2015 году и при-
нять не  менее 80 тыс. посетителей 
за сезон.
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6.4.1. Взаимодействие с резидентами

С целью привлечения инвестиций в про-
ект создания туристического кластера 
на Северном Кавказе, в течение 2014 года 
Обществом на регулярной основе прово-
дилась работа с инвесторами, находящи-
мися в процессе получения, а также уже 
получившими статус резидентов особых 
экономических зон туристического кла-
стера. На постоянной основе оказывалось 
информационное, методическое и кон-
сультационное содействие по вопросам 
получения статуса резидента ОЭЗ и веде-
ния деятельности на курорте.

В апреле 2014 года в качестве резиден-
та ОЭЗ, созданной на территории Итум-
Калинского района Чеченской Республи-
ки, зарегистрировано ООО  «Ведучи». 
В соответствии с бизнес-планом рези-
дент планирует построить: гостиничный 
комплекс на 520 номеров, апарт-отель 
на 200 мест размещения, поселок шале, 
сервисные центры, включающие горно-
лыжную школу, пункты проката и обслу-
живания, рестораны и кафе, рекреацион-
ную зону, бассейн и СПА-центр. Общий 
объем инвестиций составит порядка 
12 млрд рублей, в рамках проекта будет 
создано около 1000 новых рабочих мест.

В декабре 2014 года Экспертный совет 
по  туристско-рекреационным особым 
экономическим зонам при  Министер-
стве экономического развития Россий-
ской Федерации одобрил заявки шести 
инвесторов всесезонного туристско-
рекреационного комплекса «Архыз» 
на  получение статуса резидента ОЭЗ 

на территории Зеленчукского и Урупско-
го районов Карачаево-Черкесской Респу-
блики. По итогам рассмотрения Эксперт-
ным советом по особым экономическим 
зонам при Минэкономразвития России ре-
зидентами ОЭЗ, созданной на территории 
Зеленчукского и Урупского районов Ка-
рачаево-Черкесии, стали: ООО «Аллюр»,  
ООО  «Горный кристалл», ИП Эркено-
ва Б. А., ООО «Урус», ООО «Дукка инвест» 
и ООО «Трамплин 1650». Суммарный объ-
ем инвестиций резидентов составляет 
около 700 млн рублей. В рамках реализа-
ции проектов планируется строительство 
объектов коммерческой инфраструкту-
ры резидентами (гостиницы, рестораны, 
рекреационные объекты), будет создано 
337 рабочих мест.

6.4.2. Взаимодействие 
с потенциальными инвесторами

На постоянной основе осуществлялось 
взаимодействие с потенциальными ин-
весторами, заинтересованными в участии 
в проекте, как в рамках двухсторонних 
встреч, так и в рамках инвестиционных 
мероприятий.

Делегации представителей ОАО «КСК» 
приняли участие ряде российских и за-
рубежных инвестиционных конференций, 
в их числе:

IV Финансовый форум по коммерческой 
недвижимости» (г. Москва);

«MIPIM Cannes» (Франция);

Международный инвестиционный фо-
рум «AIM» (ОАЭ);

региональный семинар «RHIC» (г. Кис-
ловодск);

Петербургский международный эконо-
мический форум (г. Санкт-Петербург);
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Международный инвестиционный фо-
рум «Сочи-2014» (г. Сочи);

Международный туристический форум 
«OPEN DAGESTAN 2014» (г. Махачкала);

X конференция по инвестициям в го-
стиничный бизнес России и  СНГ 
«RHIC-2014» (г. Москва);

инвестиционное роуд-шоу «2nd 
AccEssMeeting UAE-Russia: Business 
Investment Road Show» (ОАЭ);

конференция «MIPIM Asia» (КНР).

В ходе мероприятий представителями 
ОАО  «КСК» проводились презентации 
инвестиционных возможностей проекта 
туристического кластера на  Северном 
Кавказе. По результатам участия в ме-
роприятиях прорабатываются варианты 
дальнейшего взаимодействия с заинте-
ресованными российскими и зарубеж-
ными компаниями, в том числе осущест-
вление инвестиций в создание объектов 
туристической инфраструктуры курортов 
под управлением ОАО «КСК».

С  целью привлечения потенциаль-
ных региональных инвесторов, а также 
улучшения информированности мест-
ного населения в регионах реализации 
проекта проведен ряд региональных  
семинаров.

В марте 2014 года при поддержке Пра-
вительства Карачаево-Черкесской Ре-
спублики был проведен семинар «Планы 
по реализации ВТРК «Архыз». Как стать 
резидентом ОЭЗ?» в городе Черкесске. 
В семинаре приняли участие более 60 че-
ловек, включая представителей органов 
исполнительной власти республики, ре-
гионального бизнеса (Карачаево-Чер-
кесия, Краснодарский и Ставропольский 
края), заинтересованных в реализации 

проектов на территории ВТРК «Архыз», 
а также представители СМИ.

В ноябре 2014 года при содействии Пра-
вительства Карачаево-Черкесской Респу-
блики в городе Черкесске был проведен 
семинар «Возможности построения биз-
неса в рамках проекта всесезонного ту-
ристско-рекреационного комплекса «Ар-
хыз». В  мероприятии приняли участие 
около 50 представителей региональ-
ного малого и среднего бизнеса и ин-
дивидуальные предприниматели, заин-
тересованные в  реализации проектов 
на территории курорта. В рамках встре-
чи были представлены перспективы поэ-
тапного развития ВТРК «Архыз» и ключе-
вые характеристики площадки, озвучены 
планы ОАО «КСК» по обеспечению ОЭЗ 
необходимой горнолыжной, транспорт-
ной и инженерной инфраструктурой. Со-
стоялась презентация инвестиционных 
предложений для представителей биз-
неса и презентация услуг Северо-Кав-
казского банка ОАО «Сбербанк России», 
готового рассматривать возможность фи-
нансирования инвестиционных проектов 
в рамках туристического кластера.

В  течение года на  постоянной основе 
проводились рабочие встречи с потен-
циальными инвесторами, как в Москве, 
так и на территории субъектов СКФО.

6.5. Работа с партнерами

В течение 2014 года ОАО «КСК» и его до-
черней компанией «Международное раз-
витие Кавказа Б. В.» был заключен ряд 
соглашений с российскими и междуна-
родными компаниями, предоставляю-
щими услуги в области проектирования 
и управления проектами строительства 
горнолыжных курортов:
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ООО «АИКОМ» (РФ) — дочерняя ком-
пания международной корпорации 
AECOM Technology Corporation (США);

Cоmpagnie Des Alpes (Франция) — до-
черняя компания французского го-
сударственного холдинга Caisse des 
Dépôts et Consignations;

Geode (Франция);

ОАО «Российский институт градостро-
ительства и инвестиционного развития 
«Гипрогор» (РФ);

ФГБУ «Центральный научно-иссле-
довательский и  проектный институт 
по  градостроительству Российской 
академии архитектуры и строительных 
наук» (РФ).

В целях развития ВТРК «Архыз» был за-
ключен договор с компанией ООО «АИ-
КОМ» — дочерней компанией междуна-
родной корпорации «AECOM Technology 
Corporation» (США), являющейся лидером 
в  области проектирования строитель-
ных проектов. В рамках данного догово-
ра также были привлечены французская 
компания «Cоmpagnie Des Alpes» — один 
из лидеров мировой горнолыжной инду-
стрии, владеющий и управляющий гор-
нолыжными курортами во Франции (La 
Plagne, Tignes, Les Arcs, Les Menuires, Le 
Grand Massif, Meribel Alpina и др.), а так-
же ОАО «Российский институт градостро-
ительства и инвестиционного развития 
«Гипрогор» — один из ведущих инсти-
тутов Министерства регионального раз-
вития Российской Федерации, имеющий 
богатый опыт разработки градострои-
тельной документации для  множества 
проектов на территории Российской Фе-
дерации, включая саммит АТЭС 2012 года 
в городе Владивостоке и Зимние Олим-
пийские игры 2014 в городе Сочи.

В результате совместной деятельности 
были разработаны: расчетная модель 
прогнозного туристического потока, мар-
кетинговая стратегия курорта и финан-
совые модели строительства типовых 
объектов коммерческой инфраструкту-
ры, мастер-планы туристических дере-
вень и  горнолыжной инфраструктуры, 
градостроительная документация в со-
ставе проекта планировки территории, 
проекта межевания территории, пред-
ложений для внесения в правила земле-
пользования и застройки, а также плана  
обустройства.

В рамках развития ВТРК «Эльбрус-Без-
енги» голландской компанией «Меж-
дународное развитие Кавказа  Б. В.» 
(МРК), являющейся дочерним обществом 
ОАО «КСК», в 2014 году разработан кон-
цептуальный мастер-план курорта в ча-
сти горы Эльбрус и горы Чегет. В качестве 
ключевых партнеров МРК в данном про-
екте выступили французские компании 
Compagnie des Alpes и Geode (компания, 
основным видом деятельности которой 
является проектирование объектов гор-
нолыжной инфраструктуры). Также к реа-
лизации проекта были привлечены высо-
коквалифицированные международные 
эксперты Эрик Гилпарт (эксперт в области 
проведения комплексных маркетинговых 
исследований по различным направле-
ниям деятельности курортов, а  также 
анализа экономической составляющей 
деятельности курортов) и Жан-Поль Ри-
шале (эксперт в области оценки влияния 
климатических факторов на человече-
ский организм, руководитель отделения 
клинической физиологии и спортивной 
медицины больницы Avicenna в Париже, 
профессор кафедры физиологии Универ-
ситета 13 в Париже).
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В результате совместной деятельности 
были проведены комплексные марке-
тинговые исследования, получена оцен-
ка воздействия климатических факторов 
и оценка потенциала развития летней 
программы, разработана финансовая мо-
дель курорта, концептуальный плана тер-
ритории долины, комплекс мер по повы-
шению привлекательности курорта.

Результаты, полученные в рамках реа-
лизации данного проекта, могут быть 
использованы ОАО «КСК» как на наци-
ональном, так и международном уров-
нях: проведение рекламных кампаний, 
участие в международных конференциях, 
создание инструментов для привлечения 
потенциальных инвесторов, реализация 
мер по повышению эффективности функ-
ционирования курорта и т. д.

В рамках развития ВТРК «Ведучи» Цен-
тральным научно-исследовательским 
и проектным институтом по градострои-
тельству Российской академии архитекту-
ры и строительных наук разработан проект 
планировки территории будущего курор-
та. В части определения зон размещения 
коммерческих объектов, транспортных ка-
натных систем и горнолыжных трасс учте-
ны предложения «Compagnie des Alpes».

В  соответствии с  Соглашением о  со-
трудничестве и  взаимодействии, за-
ключенным в  мае 2014  года между 
ОАО  «КСК», французской компанией 
Poma и ЗАО «Группа Синара», планиру-
ется создание совместного предприятия 
по сборке и производству канатных до-
рог на Северном Кавказе. В рамках реа-
лизации проекта изучается возможность 
создания специализированного учебного 
центра подготовки специалистов в сфе-
ре строительства, эксплуатации и техни-
ческого обслуживания канатных дорог, 

а также локализованного предприятия 
по сборке и производству компонентов 
с достижением доли местного производ-
ства, превышающей 51 %.

В  конце 2014  года Обществом заклю-
чено соглашение о  сотрудничестве 
с ЗАО «Олимпик Сити». Предметом со-
глашения является установление дол-
госрочного сотрудничества в  области 
реализации строительства современ-
ного комфортного города-курорта «Го-
род здоровья» на территории Минерало-
водского района Ставропольского края, 
а также привлечение инвестиций. Проект 
предполагает комплексное освоение тер-
ритории, в ходе которого будут постро-
ены объекты, позволяющие обеспечить 
комфортное круглогодичное проживание 
различных категорий туристов и гостей, 
в том числе санатории, гостиницы, пан-
сионаты, торгово-развлекательная ин-
фраструктура, природно-ландшафтный 
и тематический парки, объекты спорта 
и развлечений. Развитие на территории 
Минераловодского муниципального рай-
она Ставропольского края современной 
туристической и рекреационной инфра-
структуры приведет к увеличению числа 
рабочих мест и повышению уровня жизни  
населения.

В соответствии с Соглашением о сотруд-
ничестве между ОАО «КСК» и ФГАОУ ВПО 
«Северо-Кавказский федеральный уни-
верситет» (далее — СКФУ) проводится 
совместная работа по подготовке ква-
лифицированных специалистов для ку-
рортов СКФО, Краснодарского края и Ре-
спублики Адыгея.

В течение 2014 года были проведены че-
тыре заседания рабочей группы, состо-
ящей из работников ОАО «КСК» и пред-
ставителей СКФУ, по итогам которых:
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организовано участие студентов-во-
лонтеров СКФУ в  летней программе 
ВТРК «Архыз»;

проведены грантовый конкурс 
ОАО «КСК» для студентов и аспиран-
тов СКФУ и конкурс «Твоя реклама ку-
рорта Архыз»;

состоялись бизнес-сессии, встреча 
«без галстука» руководства ОАО «КСК» 
со студентами СКФУ;

обеспечено участие руководства 
СКФУ в X конференции по инвестици-
ям в гостиничный бизнес России и СНГ 
«RHIC-2014»;

проведены переговоры с партнерами 
СКФУ — представителями Люцернско-
го университета прикладных наук и ис-
кусств с осмотром ВТРК «Архыз».

По  инициативе ОАО  «КСК» в  период 
2014–2015 годов группа преподавате-
лей СКФУ проходит обучение и перепод-
готовку в Глионском институте высшего 
образования (Швейцария), Люцернском 
университете прикладных наук и  ис-
кусств (Швейцария), Уэльском универ-
ситете (Великобритания), Дублинском 
технологическом университете (Велико-
британия), Эдинбургском университете 
им. Непера (Великобритания), Гаагской 
школе гостеприимства и гостиничного 
бизнеса (Нидерланды) и Университете 
им. Б. Паскаля (Франция).

В целях повышения квалификации ме-
неджмента и  ведущих работников 
ОАО «КСК» и резидентов туристического 
кластера, в 2014 году установлены пар-
тнерские отношения с АНО «Российский 
международный олимпийский универси-
тет» (РМОУ), на базе которого в рамках 
реализации учебно-просветительского 

проекта «Школа кавказского гостепри-
имства» для  ОАО  «КСК» разработана 
и проведена специальная краткосроч-
ная программа «Стандарты сервиса и го-
степриимства. Особенности кавказского 
гостеприимства».

Также Обществом осуществляется взаи-
модействие с другими образовательны-
ми учреждениями СКФО:

ФГБОУ ВПО «Карачаево-Черкесский 
государственный университет им. 
У. Д. Алиева», КЧГУ (соглашение о со-
трудничестве от 11 сентября 2014 года);

ФГБОУ ВПО «Кабардино-Балкар-
ский государственный университет им. 
Х. М. Бер бекова», КБГУ (соглашение о со-
трудничестве от 26 августа 2014 года);

ФГБОУ ВПО «Чеченский государствен-
ный университет», ЧГУ (соглашение о со-
трудничестве от 3 октября 2014 года).

Сотрудничество с  указанными вузами 
направлено на повышение адаптивного 
ресурса студентов и выпускников про-
фильных специализаций на рынке труда 
и обеспечение кадровых потребностей 
ОАО  «КСК» и  компаний  — инвесторов 
и  резидентов ОЭЗ в  составе туристи-
ческого кластера, проведение практик 
и стажировок студентов на объектах ту-
ристического кластера и их привлечение 
в качестве волонтеров к прочим меро-
приятиям. Данные вузы также участву-
ют в проекте «Школа кавказского госте-
приимства».

В целях повышения осведомленности 
подрастающего поколения в субъектах 
СКФО (в первую очередь, в Карачаево-
Черкесской Республике, Кабардино-Бал-
карской Республике, Чеченской Респу-
блике) о развитии индустрии туризма, 
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рекреации и гостеприимства, популя-
ризации проекта создания туристиче-
ского кластера на  Северном Кавказе, 
а также преимуществах получения про-
фильного образования и трудоустрой-
ства в указанной сфере, ОАО «КСК» реа-
лизует учебно-просветительский проект 
«Школа кавказского гостеприимства» 
(далее — ШКГ).

На первом этапе проекта ШКГ работни-
ками ОАО «КСК», прошедшими обучение 
по  специальной программе РМОУ, со-
вместно с преподавателями КЧГУ, КБГУ 
и ЧГУ проводятся уроки кавказского го-
степриимства для учащихся 9–11 классов 
средних общеобразовательных школ Зе-
ленчукского и Эльбрусского районов Ка-
бардино-Балкарской Республики, нахо-
дящихся в непосредственной близости 
к курорту «Эльбрус-Безенги». В декабре 
2014 года в тестовом режиме проведены 
уроки кавказского гостеприимства в пер-
вых трех школах.

В рамках реализации Концепции обе-
спечения трудовыми ресурсами Северо-
Кавказского федерального округа, Крас-
нодарского края и Республики Адыгея 
и  с  целью обеспечения квалифициро-
ванными кадрами объектов туристиче-
ского кластера Обществом планируется 
создание Центра оценки и сертифика-
ции квалификаций работников сферы 
туризма, гостеприимства и  рекреации 
(ЦОСК). В связи с этим ОАО «КСК» уста-
новлено взаимодействие с профильны-
ми и отраслевыми организациями. Так, 
ОАО «КСК» является членом Российского 
союза промышленников и предпринима-
телей и принимает участие в мероприя-
тиях, проходящих по линии Националь-
ного агентства развития квалификаций 
при РСПП (далее — НАРК).

По рекомендации НАРК Обществом уста-
новлены деловые связи с НП «Федера-
ция рестораторов и отельеров России», 
которое в перспективе сможет выступить 
в качестве экспертно-методического цен-
тра создаваемого Обществом ЦОСКа 
для проведения оценки и сертификации 
работников индустрии гостеприимства, 
разработки и актуализации контрольно-
измерительных средств, профессиональ-
ных стандартов.

Также в 2014 году осуществлялось пар-
тнерское взаимодействие с  крупны-
ми представителями индустрии туриз-
ма, в том числе отельными операторами 
(«Accor Group», «Windham Hotel Group», 
«Paramount Hotels&Resorts», «Aquaris», 
«Azimut Hotels»), а  также банковски-
ми группами (ОАО «Сбербанк России»,  
АО «СМП Банк», АО «Газпромбанк»,  
ГК «Банк развития и внешнеэкономиче-
ской деятельности (Внешэкономбанк)», 
ПАО Банк «ФК Открытие», ЗАО «Сбер-
банк КИБ»), инвестиционными и консал-
тинговыми компаниями.

В  ходе постоянного взаимодействия 
с финансовыми институтами ОАО «КСК» 
прорабатывает оптимальные варианты 
финансирования инвестиционных про-
ектов в рамках туристического класте-
ра. Работа с крупнейшими представите-
лями банковского сектора проводится 
как в целях обеспечения доступа инве-
сторов проекта к финансированию на вы-
годных условиях, так и с целью привле-
чения финансирования на строительство 
объектов, создаваемых ОАО «КСК».

Взаимодействие с представителями рос-
сийских и зарубежных отельных сетей 
в рамках реализации проекта туристи-
ческого кластера позволяет ОАО «КСК» 
учитывать текущие тренды в гостиничной 
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индустрии при планировании и строи-
тельстве курортов, а также способство-
вать эффективным контактам инвесто-
ров проекта с  лидерами гостиничной 
отрасли. Такое взаимодействие позво-
лит обеспечить соответствие объектов 
гостиничной инфраструктуры, создава-
емых резидентами ОЭЗ, высоким миро-
вым стандартам.

6.6. Продвижение 
и популяризация проекта

6.6.1. Работа на международной арене

Участие делегаций ОАО «КСК» в круп-
нейших международных инвестицион-
ных мероприятиях позволило, наряду 
с  организацией сотрудничества с  по-
тенциальными инвесторами, обеспечить 
продвижение бренда компании и повы-
шение его узнаваемости на международ-
ной арене.

Так, участие в конференции «MIPIM Asia 
2014» в качестве соорганизатора кругло-
го стола совместно с информационным 
агентством «РосБизнесКонсалтинг» по-
зволило ОАО «КСК» представить про-
ект создания туристического кластера 
в  одном ряду с  крупнейшими россий-
скими и  международными проектами, 
как для азиатских, так и для российских 
участников рынка. В конференции и в не-
посредственно организованном Обще-
ством круглом столе приняли участие 
представители компаний — лидеров ин-
дустрии недвижимости, в том числе го-
стиничной.

В  рамках проработки возможных ва-
риантов сотрудничества с  инвестора-
ми и  девелоперами из  стран Ближне-
го Востока представители ОАО  «КСК» 
приняли участие в  IV Международном 

инвестиционном форуме «AIM», состояв-
шемся в апреле 2014 года. Участниками 
мероприятия был проявлен значитель-
ный интерес к проекту.

В продолжение диалога с представите-
лями ближневосточных компаний в ок-
тябре 2014 года делегация ОАО «КСК» 
приняла участие в инвестиционном ро-
уд-шоу «2nd AccEssMeeting UAE-Russia: 
Business Investment Road Show», на ко-
тором состоялась презентация проекта 
развития туркластера, а также был орга-
низован ряд двухсторонних встреч с ком-
паниями, представляющими потенциаль-
ный интерес для Общества.

Участие делегаций ОАО «КСК» в указан-
ных мероприятиях позволило не только 
инициировать взаимодействие с потен-
циальными ближневосточными инвесто-
рами проекта, но и презентовать туристи-
ческий кластер как место потенциального 
отдыха туристов из стран Персидского 
залива. Удобное географическое поло-
жение, близость с точки зрения культур-
ных ценностей и религии, а также опти-
мальные климатические условия вызвали 
интерес представителей бизнес-сообще-
ства к туристическому кластеру не толь-
ко с позиции возможного осуществления 
инвестиций, но и как к возможному на-
правлению для туристических поездок.

6.6.2. Работа в России

Участие в мероприятиях

В  ходе работы по  продвижению и  по-
пуляризации проекта по созданию тур-
кластера Общество приняло участие 
в крупных мероприятиях и конференци-
ях на территории Российской Федерации.

В рамках международного туристическо-
го форума «OPEN DAGESTAN 2014» было 
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организовано выступление представите-
лей ОАО «КСК» с презентацией проекта 
туркластера.

На  Международном инвестиционном 
форуме «Сочи-2014» была организова-
на выставочная экспозиция компании 
с интерактивной презентацией проекта, 
фотовыставкой «Хребет», а также про-
ведены двухсторонние встречи с пред-
ставителями бизнес-сообщества, заин-
тересованными в проекте.

ОАО «КСК» выступило спонсором состо-
явшейся в октябре 2014 года X конферен-
ции по инвестициям в гостиничный биз-
нес России и СНГ «RHIC-2014», которая 
является ключевым событием для участ-
ников рынка инвестиций в  этой сфе-
ре в России и СНГ. Являясь партнером 
конференции, ОАО «КСК» представило 
свои проекты в одном ряду с крупней-
шими игроками рынка гостиничных ус-
луг. В ходе мероприятия представители 
ОАО «КСК» активно участвовали в сес-
сиях и круглых столах. В рамках сессии 
«Откровенный разговор с  девелопе-
ром» генеральный директор ОАО «КСК» 
С. В. Верещагин и руководитель отдела 
юридических услуг в СНГ, партнер ком-
пании «Эрнст энд Янг» Д. П. Тетющев об-
судили актуальные вопросы, связанные 
с  развитием Туристического класте-
ра. Проведение данной сессии позво-
лило поднять общий уровень осве-
домленности участников конференции 
и общественности о проекте создания 
туристического кластера на  Северном  
Кавказе.

В дополнение к указанным мероприяти-
ям, было обеспечено участие компании 
в ряде других отраслевых, профильных 
и деловых событий, широко освещавших-
ся в СМИ, в том числе:

Петербургский международный эконо-
мический форум «ПМЭФ-2014», на ко-
тором состоялось подписание трехсто-
роннего соглашения с «ПОМАГАЛЬСКИ 
С. А.С.» («ПОМА») и ЗАО «Группа Сина-
ра» о создании на Северном Кавказе 
совместного производства по выпуску 
компонентов канатных дорог с  пер-
спективной долей локализации свыше 
50 % (май 2014 г.);

Северо-Кавказский гражданский фо-
рум «Архыз XXI» (август 2014 г.);

V Международный фестиваль туристи-
ческого кино «Свидание с  Россией» 
(сентябрь 2014 г.);

Всероссийский фестиваль телевизион-
ных программ «Восхождение» (ноябрь 
2014 г.);

II форум СМИ Северного Кавказа и Кав-
казская интернет-премия «Прометей» 
(декабрь 2014 г.);

Международный культурно-туристский 
форум «Кавказ — Родина гостеприим-
ства» (декабрь 2014 г.).

В рамках мероприятий состоялись вы-
ступления руководства Общества, посвя-
щенные перспективам развития турист-
ско-рекреационных ОЭЗ на  Северном 
Кавказе и задачам компании по продви-
жению проекта туристического кластера.

Поддержка проекта туркластера в СМИ

В течение 2014 года ОАО «КСК» прове-
ло значительную работу по включению 
СМИ в процесс формирования позитив-
ного имиджа Северного Кавказа как тер-
ритории гостеприимства и ведущего цен-
тра туризма и рекреации. Велась работа 
по усилению коммуникационной актив-
ности бренда.
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В  течение 2014  года был значительно 
расширен пул лояльных к проекту тури-
стического кластера федеральных, ре-
гиональных и отраслевых СМИ; налаже-
на работа с  экспертным сообществом. 
Это позволило оперативно нивелиро-
вать негативные для имиджа компании 
сообщения масс-медиа, создать благо-
приятный информационный фон вокруг 
проекта туркластера и упрочить репута-
цию открытой компании, использующей 

в своей работе прозрачные механизмы 
управления.

В течение 2014 года, по данным инфор-
мационно-аналитической системы «Ме-
диалогия», в региональных и федераль-
ных СМИ было размещено около 2000 
публикаций, где ОАО «КСК» и проект тур-
кластера являются ключевой темой пу-
бликаций. Из них более 33 % имеют по-
зитивный характер, 62 % — нейтральный 
характер, и 5 % — негативный.

В апреле 2014 года на территории Итум-
Калинского района Чеченской Респу-
блики состоялся пресс-тур для  пред-
ставителей федеральных, региональных 
и международных СМИ, в котором при-
няли участие более 50 представителей 
масс-медиа. В рамках пресс-тура прошла 
презентация ВТРК «Ведучи» и проекта 
планировки территории курорта, а так-
же культурных, исторических и природ-
ных особенностей района, где реализует-
ся данный проект. По итогам реализации 

информационной кампании в СМИ бы-
ло опубликовано более 100 материалов, 
из них 20 — на федеральном уровне.

В 2014 году расширено присутствие ком-
пании в современных медиа — созданы 
группы ВТРК «Архыз» в социальных сетях 
Facebook, Instagram, ВКонтакте и «Од-
ноклассники». Эти площадки стали мак-
симально эффективным инструментом 
в установлении прямой коммуникации 
с потенциальными гостями «Архыза».
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Рекламное продвижение

Большое внимание в 2014 году было уде-
лено рекламному продвижению ВТРК 
«Архыз».

К запуску летней программы был раз-
работан пакет информационно-реклам-
ных материалов: лифлеты, листовки, пла-
каты и флаеры для различных целевых 
аудиторий курорта. Аналогичные ма-
териалы, выполненные в единой стили-
стике бренда «Архыз», были подготов-
лены к запуску зимнего сезона. В части 
информационных материалов о курор-
те, ориентированных на деловую аудито-
рию и потенциальных инвесторов, были 
подготовлены буклеты об инвестицион-
ном предложении и перспективах раз-
вития ВТРК «Архыз» для распростране-
ния на Международном инвестиционном 
форуме в Сочи и на 10-й ежегодной Кон-
ференции по инвестициям в гостиничный 
бизнес России и СНГ «RHIC-2014».

Активно шла рекламная кампания курор-
та «Архыз» с использованием стационар-
ных рекламных носителей.

Летом 2014  года было организова-
но размещение рекламы ВТРК «Ар-
хыз» как социально-значимой информа-
ции, и в период с июля по август щиты  
3х6 метров на  территории Карачае-
во-Черкесской Республики и  Ставро-
польского края размещались без затрат 
со стороны ОАО «КСК». Кроме того, бы-
ла организована трансляция рекламных 
роликов на радиостанциях, публикация 
рекламных модулей и имиджевых статей.

В рамках программы продвижения ВТРК 
«Архыз» Департаментом по связям с об-
щественностью был утвержден и реали-
зован план рекламной кампании в под-
держку зимнего горнолыжного сезона 

2014–2015 гг. С ноября 2014 года старто-
вала рекламная кампания. В рамках нее 
аудиоролики транслировались на семи 
популярных региональных радиостанци-
ях, таких как «Европа-Плюс», «ХИТ-FM», 
«Авторадио» и «Радио NRJ»; рекламный 
видеоролик был размещен на ведущих те-
леканалах СКФО и ЮФО; был создан спе-
циальный раздел ОАО  «КСК» в  рамках 
сотрудничества с информационным агент-
ством ТАСС. Большой резонанс получили 
рекламные плакаты на щитах (3х6 метров)  
в  городах Пятигорск, Ставрополь, Ми-
неральные Воды, Черкесск, и  баннеры 
на территории международных аэропор-
тов «Минеральные Воды» и «Ставрополь».

В рамках рекламной кампании были до-
стигнуты следующие результаты:

повышение узнаваемости бренда сре-
ди потенциальных туристов и местно-
го населения;

стимулирование продаж услуг курорта;

увеличение потока посетителей курор-
та, продвижение горнолыжного спор-
та в Северо-Кавказском федеральном 
округе;

позиционирование ВТРК «Архыз» 
как экономически эффективного объ-
екта осуществления инвестиций.

Разработка зонтичного бренда

По заказу ОАО «КСК» в 2014 году агентство 
Volga Volga Brand Identity разработало но-
вый фирменный стиль компании и единый 
зонтичный бренд всех курортов в составе 
туристического кластера в Северо-Кавказ-
ском федеральном округе, Краснодарском 
крае и Республике Адыгея.

Новый логотип и  концепция едино-
го визуального образа отражают суть 
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Продвижение 
и популяризация 

проекта

6.6

корпоративного бренда  — усилия 
ОАО «КСК» как управляющей компании 
туристического кластера по стратегиче-
скому развитию региона за счет стимули-
рования роста индустрии туризма, госте-
приимства и сервиса.

Сотрудничество с молодежным 
активом округа

В целях вовлечения социально-активной 
молодежи Северного Кавказа в реализа-
цию проекта по созданию туристическо-
го кластера в СКФО, Краснодарском крае 
и Республике Адыгея при ОАО «КСК» был 
образован постоянно действующий со-
вещательный орган — Молодежный экс-
пертный совет (МЭС ОАО «КСК»).

В течение 2014 года на территории Се-
веро-Кавказского федерального округа 
Обществом совместно с МЭС ОАО «КСК» 
был реализован ряд проектов.

С целью привлечения молодежи СКФО 
к  работе по  организации летней про-
граммы на  территории ВТРК «Архыз» 
в период с июня по август 2014 года была 
организована молодежная туристическая 
смена с привлечением студентов-волон-
теров Северо-Кавказского федерально-
го округа.

В  целях обучения молодежи основам 
разработки и продвижения предприни-
мательских стартап-проектов в сфере ту-
ризма и сервиса ОАО «КСК» выступило 
партнером тематической смены «Туризм» 
Северо-Кавказского молодежного фору-
ма «Машук-2014».

Чтобы поддержать молодежные коман-
ды, осуществляющие реализацию тури-
стических проектов на территории Се-
веро-Кавказского федерального округа, 
Общество организовало конкурс грантов 

в рамках тематической смены «Туризм» 
Северо-Кавказского молодежного фо-
рума «Машук-2014». Конкурс прово-
дился в заочном формате. Победителей 
конкурса определил Экспертный совет 
ОАО «Курорты Северного Кавказа». Все-
го на конкурс поступило около 60 заявок. 
Двум командам-победителям ОАО «КСК» 
были выделены гранты в  размере до   
1 млн рублей.

ОАО «КСК» в партнерстве с ведущими ву-
зами Северо-Кавказского федерального 
округа был разработан учебно-просвети-
тельский проект «Школа кавказского го-
степриимства». Проект направлен на повы-
шение информированности выпускников 
старших классов о развитии индустрии ту-
ризма, рекреации и гостеприимства в ре-
гионах Северного Кавказа, и реализуется 
в рамках положений Концепции обеспе-
чения трудовыми ресурсами СКФО, Крас-
нодарского края и  Республики Адыгея 
с учетом создания на их территории тури-
стического кластера.

В начале декабря 2014 года на базе ве-
дущих вузов регионов Северного Кавка-
за в рамках образовательного проекта 
«Точка роста: туризм и гостеприимство» 
прошел цикл бизнес-сессий по основам 
молодежного предпринимательства, 
стартовавший в ноябре. В проекте при-
няли участие порядка 500 человек, сре-
ди которых студенты и аспиранты, за-
ведующие кафедрами туризма, сервиса 
и рекреации, молодые предприниматели, 
эксперты и бизнес-тренеры. В процессе 
презентации участники сессий ознакоми-
лись с проектом создания туристическо-
го кластера, деятельностью ОАО «КСК», 
МЭС ОАО  «КСК» и  государственными 
программами поддержки начинающих 
предпринимателей.
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Создание и развитие 
инфраструктуры  
обеспечения 
безопасности 
Северо-Кавказского 
туристического 
кластера

6.7

Для разработки механизмов поддерж-
ки молодых предпринимателей, зани-
мающихся производством и реализаци-
ей изделий художественных промыслов 
народов Северного Кавказа, ОАО «КСК» 
совместно с  комитетом Правительства 
Чеченской Республики по туризму в пе-
риод с 11 по 13 апреля 2014 года в городе 
Грозном была организована Вторая мо-
лодежная бизнес-сессия образователь-
ного проекта «Touristic Start-Up».

6.7. Создание и развитие 
инфраструктуры  
обеспечения безопасности 
Северо-Кавказского 
туристического кластера

В МВД России, разрабатывающее Кон-
цепцию обеспечения безопасности 
и  антитеррористической защищенно-
сти туристического кластера в Северо-
Кавказском федеральном округе, Крас-
нодарском крае и  Республике Адыгея 
и План ее реализации, направлены пред-
ложения ОАО «КСК», которые позволили 
существенно продвинуться вперед и до-
вести проекты названных документов 
до высокой степени готовности.

На территории туристического поселка 
Романтик ВТРК «Архыз» введены в экс-
плуатацию первые элементы Комплекс-
ной системы безопасности и антитерро-
ристической защищенности комплекса:

установлены первые камеры наружно-
го видеонаблюдения;

создана система подвижной радио-
связи, в которую включены все силы 
и средства, привлекаемые к реагирова-
нию на инциденты на территории ком-
плекса (как персонал комплекса, так 
и сотрудники оперативных экстренных 
служб);

введен в  эксплуатацию бесплатный 
интеллектуальный телефонный но-
мер для обращений персонала и по-
сетителей в экстренных ситуациях — 
8-800-100-28-50;

в административном здании посел-
ка организован участковый пункт по-
лиции.

ВТРК «Архыз» успешно прошел первую 
комплексную проверку представителей 
правоохранительных органов и МЧС Рос-
сии по обеспечению безопасности и ан-
титеррористической защищенности его 
объектов.

В  ходе территориального планирова-
ния определена будущая дислокация, 
параметры, источники финансирования 
и сроки строительства инфраструктуры 
обеспечения безопасности и антитерро-
ристической защищенности ВТРК «Ве-
дучи» (Чеченская Республика) и  ВТРК 
«Мамисон» (Республика Северная Осе-
тия — Алания).
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7  Информация об объеме 
каждого из использованных 
Обществом в отчетном году 
видов энергетических ресурсов



78

ВИД ЭНЕРГОРЕСУРСА ЕД. ИЗМЕРЕНИЯ

Атомная энергия —

Теплоэнергия ГКал

Электроэнергия тыс. кВт в час

Электромагнитная энергия —

Нефть —

Бензин автомобильный Л

Топливо дизельное —

Мазут топочный —

Газ естественный (природный) тыс. м3

Уголь —

Горючие сланцы —

Торф —

Топливо для реактивных двигателей Тонна

7. Информация об объеме каждого  
из использованных Обществом 
в отчетном году видов энергетических 
ресурсов в натуральном и в денежном 
выражении за 2014 год
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ОБЪЕМ ПОТРЕБЛЕНИЯ  
В НАТУРАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

(ЗА 2014 ГОД)

ОБЪЕМ ПОТРЕБЛЕНИЯ, ТЫС. РУБ.

— —

448,0574 656,4542

903,28 4336,14

— —

— —

139 828,14 3 678,46

— —

— —

16,715 103,85

— —

— —

— —

7,62 295,82





8  Перспективы развития 
Общества

9  Дивидендная политика 
Общества
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В соответствии со Стратегией развития 
ОАО «КСК» до 2025 года, деятельность 
Общества направлена на  реализацию 
масштабного инфраструктурного биз-
нес-проекта в туристической отрасли, ос-
нованного на принципах рационально-
го использования природных ресурсов, 
экономической эффективности, а также 
популяризации спорта и здорового об-
раза жизни.

Комплексный подход к достижению цели 
деятельности Общества обуславливает на-
личие следующих стратегических задач:

создание и  надлежащая эксплуата-
ция инфраструктуры, необходимой 
для функционирования ОЭЗ, входящих 
в состав туристического кластера;

привлечение международного опы-
та создания горнолыжной и туристи-
ческой инфраструктуры и интеграция 
передовых технологий;

оптимизация государственного участия 
в проекте за счет увеличения объема 
привлекаемых внебюджетных инвести-
ций, перехода курортов туристического 
кластера на инвестиционную привле-
кательность и, как следствие, на само-
окупаемость;

реализация стратегии продвижения 
проекта во внутреннем и внешнем ин-
формационных пространствах и фор-
мирование позитивной среды в регио-
нах реализации проекта.

Горизонт стратегического планирова-
ния определен до 2025 года с прогно-
зом до 2040 года.

В рамках реализации проекта под управ-
лением Общества планируется создание:

1. Семи всесезонных туристско-рекреаци-
онных комплексов (ВТРК):

ВТРК «Архыз» (Карачаево-Черкесская 
Республика);

ВТРК «Эльбрус-Безенги» (Кабардино-
Балкарская Республика);

ВТРК «Ведучи» (Чеченская Республика);

ВТРК «Мамисон» (Республика Северная 
Осетия — Алания);

ВТРК «Лагонаки» (Краснодарский край 
и Республика Адыгея);

ВТРК «Армхи» и «Цори» (Республика 
Ингушетия);

ВТРК «Матлас» (Республика Дагестан).

2. Прибрежного кластера на побережье 
Каспийского моря (Республика Дагестан).

3. Бальнеологического кластера (Ставро-
польский край).

С учетом наличия ограниченных финан-
совых и  временных ресурсов, препят-
ствующих параллельному развитию всех 
курортов, вошедших в состав туристиче-
ского кластера, Обществом принято ре-
шение о реализации проекта в два этапа:

1 этап: создание точек роста туристиче-
ского кластера в рамках развития наи-
более перспективных площадок;

2 этап: эксплуатация курортов, создан-
ных на первом этапе, и последователь-
ное строительство оставшихся курор-
тов туристического кластера.

8.   Перспективы развития Общества
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Под созданием точек роста подразумева-
ется достижение параметров эталонной 
модели курорта1 с достаточным уровнем 
туристического потока для обеспечения 
инвестиционной привлекательности, опе-
рационной рентабельности и ощутимо-
го социально-экономического эффекта.

В  результате проведения сравнитель-
ного анализа подходов, базирующихся 
на имеющемся потенциале и ограничи-
тельных факторах, наиболее перспектив-
ными площадками туристического кла-
стера признаны:

действующий международный курорт 
в Приэльбрусье (ВТРК «Эльбрус-Безен-
ги» в части зоны Эльбрус), обла дающий  
инфраструктурой и  сформирован-
ным туристическим потоком поряд-
ка 180 000 туристов в  сезоне 2013–
2014 годов2;

действующий в тестовой эксплуатации 
ВТРК «Архыз», обладающий потенциа-
лом достижения международных стан-
дартов в развитии коммерческой и гор-
нолыжной зоны катания.

В соответствии с базовым сценарием ре-
ализации Стратегии развития ОАО «КСК» 
до  2025  года достижение параметров 
эталонной модели приоритетными курор-
тами планируется в 2020 году.

В рамках второго этапа до конца 2025 го-
да будет проводиться работа по созда-
нию ВТРК «Ведучи» и ВТРК «Мамисон».

Деятельность по созданию и развитию 
остальных курортов, включенных в состав 
туристического кластера, будет осущест-
вляться в период с 2025 по 2040 годы.

1 2

1 Длина горнолыжных трасс составляет не менее 40 км, общее количество канатных дорог — 
не менее четырех общей протяженностью от 8 до 15 км, общее количество мест в коллектив-
ных средствах размещения — не менее 2000.
2 Статистические данные ОАО «Курорт Эльбрус» — управляющей компании курорта в Приэль-
брусье — www.5642-elbrus.com, 2014 год.
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Основные положения дивидендной поли-
тики Общества закреплены Уставом От-
крытого акционерного общества «Курор-
ты Северного Кавказа» в соответствии 
с общими нормами Федерального зако-
на от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ «Об акцио-
нерных обществах».

Согласно Федеральному закону 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах», а также Уставу Общества, Об-
щество вправе по  результатам первого 
квартала, полугодия, девяти месяцев фи-
нансового года и (или) по результатам фи-
нансового года принимать решения о вы-
плате дивидендов по размещенным акциям, 
если иное не установлено Федеральным за-
коном «Об акционерных обществах». Реше-
ние о выплате дивидендов по результатам 
первого квартала, полугодия и девяти ме-
сяцев финансового года может быть приня-
то в течение трех месяцев после окончания 
соответствующего периода.

Решение (объявления) о выплате дивиден-
дов, их размере, порядке, форме и сроках 
их выплаты принимается Общим собранием 
акционеров по рекомендации Совета ди-
ректоров Общества. При этом размер ди-
видендов не может быть больше рекомен-
дованного Советом директоров Общества.

В соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации дивиденды выплачи-
ваются в денежной форме из чистой при-
были Общества.

В соответствии с рекомендациями Сове-
та директоров Общества (протокол за-
седания Совета директоров от 15.10.2014 
№ 37), внеочередное Общее собрание 
акционеров 18 ноября 2014 года приня-
ло решение по результатам деятельно-
сти Общества за 2013 финансовый год 
направить на выплату дивидендов 25 % 
от  прибыли Общества за  2013 финан-
совый год в размере 37 268 250 (Трид-
цать семь миллионов двести шестьдесят 
восемь тысяч двести пятьдесят) рублей, 
выплату осуществить в денежной форме 
в срок не позднее 25 рабочих дней с да-
ты, на которую определяются лица, име-
ющие право на получение дивидендов 
по результатам 2013 года.

Дата, на  которую определяются лица, 
имеющие право на получение дивиден-
дов по итогам 2013 финансового года: 
1 декабря 2014 года.

Выплата дивидендов акционерам Обще-
ства по итогам 2013 года была осущест-
влена в 2014 году:

9. Дивидендная политика Общества. 
Отчет о выплате объявленных 
(начисленных) дивидендов  
по акциям Общества
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№
НАИМЕНОВАНИЕ 

АКЦИОНЕРА
ДАТА ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ
СУММА

1 ОАО «ОЭЗ» 24.12.2014 36 622 225

(Тридцать шесть миллионов 

шестьсот двадцать две ты-

сячи двести двадцать пять) 

руб. 16 коп.

2 ГК ВЭБ 24.12.2014 553 735

(Пятьсот пятьдесят три ты-

сячи семьсот тридцать пять) 

руб. 58 коп.

3 ОАО «Сбербанк 
России»

25.12.2014 92 289

(Девяносто две тысячи две-

сти восемьдесят девять) 

руб. 26 коп.

Объявленные и невыплаченные дивиденды отсутствуют.
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Регуляторные 
и политические риски

10.2

Риск возникновения 
форс-мажорных 
обстоятельств

10.1

Деятельность ОАО «КСК» по реализа-
ции проекта создания туристическо-
го кластера связана со значительными 
рисками, обусловленными как внешни-
ми, так и внутренними конъюнктурны-
ми факторами, наличие которых являет-
ся для Общества константой и вызывает 
необходимость вырабатывать подходы 
к их минимизации.

10.1. Регуляторные 
и политические риски

Регуляторные и  политические риски 
включают события, связанные с  воз-
можностью изменения политической 
ситуации, условий ранее подписанных 
соглашений, проведения политики, 
направленной на ограничение инве-
стиций в проект туркластера и прочие 
обстоятельства, в том числе санкции 
стран ЕС и  США, включающие воз-
можное эмбарго на поставку высоко-
технологичного горнолыжного обору-
дования.

Подход к снижению рисков:

локализация сборки и производства 
компонентов высокотехнологичного 
горнолыжного оборудования;

по  остальным параметрам риск ква-
лифицируется как внешний, управле-
ние которым лежит вне компетенции 
ОАО «КСК».

10.2. Риск возникновения 
форс-мажорных 
обстоятельств

Риск возникновения форс-мажорных об-
стоятельств включает различные стихий-
ные бедствия (землетрясения, сход лавин 
и т. д.), военные действия, террористиче-
ские акты, которые могут привести к дли-
тельному прекращению работы, потери 
прибыли и активов компании.

В случае наступления данного вида ри-
сков деятельность курортов, входящих 
в туристический кластер, может быть при-
остановлена. Также, в связи с возможны-
ми террористическими актами, помимо 
остановки деятельности курортов, может 
возникнуть долгосрочный коммерческий 
риск, выраженный в снижении туристи-
ческого потока и, как следствие, выруч-
ки от эксплуатации. Таким образом, це-
ли проекта не будут достигнуты в полном 
объеме.

Подход к снижению рисков:

тесное взаимодействие с правоохрани-
тельными органами и МЧС России;

постоянный мониторинг ситуации;

подготовка плана по быстрому восста-
новлению деятельности предприятий;

страхование имущества;

разработка концепции обеспечения 
многоуровневой безопасности.

10. Описание основных  
факторов риска, связанных  
с деятельностью Общества
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Коммерческие риски

10.4

Земельно-
имущественные  

риски

10.5

Строительные риски

10.6

Финансовые риски

10.3

10.3. Коммерческие риски

Коммерческие риски включают совокуп-
ность событий, при которых ожидаемый 
доход от эксплуатации курортов будет 
ниже запланированного.

Подход к снижению рисков:

детальный анализ рынка;

определение ценовых сегментов для 
каждого из курортов;

эффективная стратегия по продвижению 
туристических продуктов на рынках;

применение механизмов государствен-
ной поддержки;

анализ программ развития туристско-
рекреационного комплекса регионов 
и республик, входящих в состав СКФО, 
и их синхронизация с развитием тури-
стического кластера;

развитие и сохранение туристско-ре-
креационного потенциала: охрана 
окружающей среды, восстановление 
памятников культуры и т. д.

10.4. Земельно-
имущественные риски

Земельно-имущественные риски вклю-
чают длительные сроки оформления зе-
мельно-имущественных отношений, ко-
торые влияют на  сроки создания ОЭЗ 
и могут привести к сдвигу сроков стро-
ительства.

Подход к снижению рисков:

формирование этапности проекта, 
предусматривающей очередность соз-
дания курортов.

10.5. Строительные риски

Строительные риски включают совокуп-
ность событий, влияющих на сроки стро-
ительства и/или ввода объектов в экс-
плуатацию. Также на данный вид рисков 
влияют финансовые риски, земельно-
имущественные риски и  риски форс-
мажорных обстоятельств.

Подход к снижению рисков:

создание специальной дочерней ком-
пании, ответственной за строительство 
объектов коммерческой инфраструк-
туры;

заключение долгосрочных контрак-
тов с потенциальными поставщиками 
и подрядчиками на условиях, отвеча-
ющих интересам Общества;

внедрение процедур по  контролю 
за использованием средств при осу-
ществлении строительства;

создание системы мониторинга прове-
дения строительных работ;

привлечение экспертных организаций 
к процедуре приемки-передачи объек-
тов капитального строительства;

заключение контрактов на комплекс-
ное освоение территорий с условием 
синхронизированного строительства 
объектов коммерческой инфраструк-
туры;

заключение контрактов жизненного 
цикла.

10.6. Финансовые риски

Финансовые риски включают отсутствие 
финансовых ресурсов, достаточных 
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Операционно-
эксплуатационные 
риски

10.7

для  строительства всех необходимых 
объектов инфраструктуры. Данный вид 
риска связан с тем, что объем финанси-
рования, запрошенный из федерально-
го бюджета, является фиксированным 
и не защищен от инфляции и изменений 
курсов валют (большая часть оборудо-
вания, требуемого для проекта, произ-
водится в странах ЕС).

Подход к снижению рисков:

возможность своевременного проведе-
ния докапитализации Общества и по-
лучения денежных средств на развитие 
проекта туркластера в полном объеме;

разработка стратегии хеджирования 
валютных и инфляционных рисков;

своевременное формирование бюджет-
ных заявок;

участие в государственных программах 
Российской Федерации;

использование рыночных механиз-
мов финансирования, включая кон-
цессии, финансовый лизинг (как пря-
мой, так и обратный), выпуск облигаций  
и других.

10.7. Операционно-
эксплуатационные риски

Операционно-эксплуатационные риски 
связаны с обеспеченностью ресурсами 
для  ведения бизнеса и  их  стоимостью. 
Данные риски влияют на  достижение, 
определение целей проекта туркласте-
ра и  возможность получения доходов. 
В случае недостатка человеческих ресур-
сов и отсутствия возможности обеспече-
ния продуктами питания, медикаментами 
и комплектующими местного производ-
ства потребуется ввоз ресурсов из дру-
гих регионов и стран, что, в свою очередь, 
уменьшит мультипликативный эффект.

Подход к снижению рисков:

взаимодействие с профильными ведом-
ствами;

синхронизация программ, направлен-
ных на развитие смежных отраслей;

использование международного опыта 
при мастер-планировании, проектиро-
вании и эксплуатации курортов;

разработка механизмов привлечения 
квалифицированных кадров.
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Общее собрание 
акционеров

11.2

Совет директоров

11.1

11.1. Общее собрание 
акционеров

Высшим органом управления Общества 
является Общее собрание акционеров. 
Общее собрание акционеров Обще-
ства функционирует на основании Фе-
дерального закона «Об акционерных об-
ществах», Устава Общества и Положения 
об Общем собрании акционеров.

В 2014 году было проведено пять Общих 
собраний акционеров, из них одно годо-
вое и четыре внеочередных.

Общим собранием акционеров Обще-
ства в 2014 году, в том числе, рассмотре-
ны следующие вопросы:

утверждение годового отчета;

утверждение годовой бухгалтерской 
отчетности, в том числе отчета о финан-
совых результатах ОАО «КСК» по ре-
зультатам 2013 года;

распределение прибыли (в  том чис-
ле выплате (объявлении) дивидендов) 
и убытков ОАО «КСК» по результатам 
финансового 2013 года;

определение состава и избрание чле-
нов Совета директоров;

избрание членов ревизионной комис-
сии;

утверждение аудитора;

увеличение уставного капитала.

Проведение Общих собраний акционе-
ров осуществляется в строгом соответ-
ствии с действующим законодательством 
Российской Федерации и соответствует 
лучшим корпоративным стандартам.

11.2. Совет директоров

Центром стратегического управления 
Общества является его Совет директо-
ров. Основной задачей Совета директо-
ров Общества является проведение по-
литики, обеспечивающей достижение 
целей и задач Общества, предусмотрен-
ных Уставом, включая определение при-
оритетных направлений деятельности 
Общества, стратегическое и финансовое 
планирование деятельности Общества, 
определение подходов к  осуществле-
нию инвестиций, оценка рисков Обще-
ства, определение структуры корпора-
тивного управления и др.

Совет директоров Общества осуществля-
ет свою деятельность на основании Уста-
ва Общества, а также Положения о Сове-
те директоров Общества, утвержденного 
Общим собранием акционеров.

В течение 2014 года проведено семь за-
седаний Совета директоров, из них одно 
в очной и шесть в заочной форме. Советом 
директоров Общества в 2014 году, в том 
числе, рассмотрены следующие вопросы:

утверждение отчета о выполнении по-
казателей деятельности в 2013 году;

11. Система корпоративного  
управления Общества
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Коллегиальный 
исполнительный 
орган (Правление)

11.3

утверждение Стратегии развития 
ОАО «КСК» на период до 2025 года;

утверждение бюджета ОАО  «КСК» 
на 2015;

прочие вопросы, возникающие в про-
цессе хозяйственной деятельности Об-
щества, например, такие как утверж-
дение положения о  премировании 
Генерального директора, вопросы сме-
ны места нахождения представитель-
ства и т. д.

11.3. Коллегиальный 
исполнительный орган 
(Правление)

Коллегиальный исполнительный орган 
Общества (Правление) образован Сове-
том директоров Общества в количестве 
десяти членов.

Коллегиальный исполнительный орган 
Общества (Правление) осуществляет 
свою деятельность на основании Устава 
Общества, а также Положения о Правле-
нии ОАО «КСК», утвержденного Общим 
собранием акционеров.

В течение 2014 года проведено 33 за-
седания Правления Общества, из  них 
16 в очной и 17 в заочной форме

К его компетенции относятся все вопро-
сы руководства текущей деятельностью 
Общества, за исключением вопросов, от-
несенных к исключительной компетенции 
Общего собрания акционеров или Сове-
та директоров, в том числе:

подготовка для утверждения Советом 
директоров Общества бизнес-пла-
нов крупных инвестиционных проек-
тов, финансово-хозяйственных планов, 

бюджетов и корректировок в бюджеты, 
инвестиционных и производственных 
программ, стратегии развития Обще-
ства, а также отчетов об их выполне-
нии, предварительное утверждение 
указанных документов;

разработка и реализация общей стра-
тегии развития Общества, юридиче-
ских лиц, в уставном капитале которых 
Общество имеет прямое участие, вклю-
чая организацию проведения единой 
производственно-технической, финан-
совой, налоговой, ценовой, социальной 
и кадровой политики;

утверждение правил, обеспечиваю-
щих надлежащую организацию и до-
стоверность бухгалтерского учета 
в Обществе, и своевременное пред-
ставление ежегодного отчета и дру-
гой финансовой отчетности в соответ-
ствующие органы, а также сведений 
о  деятельности Общества, предо-
ставляемых акционерам, кредиторам 
и  в  средства массовой информации 
в соответствии с требованиями дей-
ствующего законодательства;

принятие решений о позиции Общества 
по отдельным вопросам, подлежащим 
последующему вынесению на заседа-
ние Совета директоров либо на Общее 
собрание акционеров.

Также к компетенции Коллегиального ис-
полнительного органа Общества (Прав-
ления) относится решение иных вопро-
сов, связанных с текущей деятельностью 
Общества, вынесенных на его рассмо-
трение Председателем Коллегиального 
исполни тельного органа Общества, Со-
ветом директоров Общества, Общим со-
бранием акционеров Общества.
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исполнительный 
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директор)
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11.4. Единоличный 
исполнительный  
орган (Генеральный 
директор)

Единоличный исполнительный орган Об-
щества (Генеральный директор) решает 
все вопросы текущей деятельности Об-
щества, обеспечивает выполнение реше-
ний Общего собрания акционеров и Со-
вета директоров Общества.

Единоличный исполнительный ор-
ган Общества (Генеральный директор) 
без доверенности действует от имени 
Общества, представляет его интересы, 
совершает сделки от имени Общества, 
утверждает штатное расписание, изда-
ет приказы и дает указания, обязатель-
ные для исполнения всеми работника-
ми Общества.

Права и обязанности Единоличного ис-
полнительного органа Общества (Гене-
рального директора) по осуществлению 
руководства текущей деятельностью 
Общества определяются законодатель-
ством, Уставом Общества, Положени-
ем о Генеральном директоре Общества 
и договором.

Единоличный исполнительный орган Об-
щества (Генеральный директор):

осуществляет руководство текущей де-
ятельностью Общества;

распоряжается имуществом Общества 
для обеспечения его текущей деятель-
ности в рамках своей компетенции;

представляет интересы Общества, 
как  в  Российской Федерации, так 
и за ее пределами;

осуществляет функции Председателя 
Коллегиального исполнительного ор-
гана — Правления Общества и органи-
зацию работы Коллегиального испол-
нительного органа.

К компетенции Единоличного исполни-
тельного органа Общества (Генерального 
директора) также относятся другие функ-
ции, необходимые для достижения целей 
деятельности Общества и обеспечения 
его текущей деятельности, за исключени-
ем вопросов, решение которых отнесено 
к компетенции Общего собрания акцио-
неров Общества, Совета директоров Об-
щества и Коллегиального исполнитель-
ного органа Общества.





12  Перечень совершенных 
Обществом в 2014 году 
сделок
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Крупные сделки

12.2
Сделки, в совершении 
которых имелась 
заинтересованность

12.3
Иные сделки, 
на совершение 
которых 
в соответствии 
с уставом Общества 
распространяется 
порядок одобрения 
крупных сделок 
и сделок, 
в совершении 
которых имеется 
заинтересованность

12.1

12.1. Крупные сделки

Сделки, признаваемые в  соответствии 
с Федеральным законом «Об акционер-
ных обществах» крупными, в  течение 
2014 года Общество не совершало.

12.2. Сделки, в совершении 
которых имелась 
заинтересованность

Перечень совершенных Обществом 
в 2014 году сделок, признаваемых в со-
ответствии с  Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» сделками, 
в совершении которых имеется заинтере-
сованность, представлен ниже в таблице 2.

12.3. Иные сделки, 
на совершение которых 
в соответствии с уставом 
Общества распространяется 
порядок одобрения 
крупных сделок и сделок, 
в совершении которых 
имеется заинтересованность

В 2014 году иных сделок, на совершение 
которых в соответствии с Уставом Обще-
ства распространяется порядок одобре-
ния крупных сделок и сделок, в соверше-
нии которых имеется заинтересованность 
Обществом, не совершалось.

12. Перечень совершенных Обществом 
в 2014 году сделок, признаваемых 
в соответствии с законом 
об акционерных обществах крупными 
сделками и сделками, в совершении 
которых имеется заинтересованность, 
а также иных сделок, на совершение 
которых в соответствии с уставом 
Общества распространяется порядок 
одобрения крупных сделок и сделок, 
в совершении которых имеется 
заинтересованность
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№
НАИМЕНОВА-

НИЕ 
КОНТРАГЕНТА

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ СДЕЛКИ

ОРГАН 
УПРАВЛЕНИЯ, 
ПРИНЯВШИЙ 

РЕШЕНИЕ 
ОБ ОДОБРЕНИИ 

СДЕЛКИ

ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННОЕ ЛИЦО

1 ОАО  «Особые 
экономические 
зоны»

Договор купли-прода-
жи ценных бумаг № ОД-
60/14283 от 29.12.2014. 

Приобретение 
ОАО «Особые экономи-
ческие зоны» дополни-
тельных именных акций 
Общества

Количество акций: 2 062 925 (Два 
миллиона шестьдесят две тысячи де-
вятьсот двадцать пять) штук, цена 
размещения: 1000 (одна тысяча) ру-
блей за каждую акцию, общая сумма: 
2 062 925 000 (Два миллиарда шесть-
десят два миллиона девятьсот двад-
цать пять тысяч) рублей

Общее 
собрание 

акционеров

ОАО «Особые 
экономические 
зоны»

2 А. С. Канукоев Договор займа 
от 18.12.2013 г. № 1/13. 

Предоставление займа 
в целях улучшения жи-
лищных условий

Срок займа — 5 лет.

Цель займа — приобретение заем-
щиком объекта недвижимого иму-
щества жилого назначения с целью 
улучшения своих жилищных условий.

Обеспечение исполнения обяза-
тельств заемщика — залог объекта 
недвижимого имущества.

Сумма предоставленного займа 
определяется в соответствии с усло-
виями договора

Не одобрялся Член Правления 
ОАО «КСК»

А. С. Канукоев

3 Р. В. Кузьменко Договор займа 
от 18.12.2013 г. № 2/13 
в редакции дополни-
тельного соглашения 
от 27.01.2014 г. № 1 и до-
полнительного согла-
шения от 21.05.2014 г. 
№ 2.

Предоставление займа 
в целях улучшения жи-
лищных условий

Срок займа — 5 лет.

Цель займа — приобретение заем-
щиком объекта недвижимого иму-
щества жилого назначения с целью 
улучшения своих жилищных условий.

Обеспечение исполнения обяза-
тельств заемщика — залог объекта 
недвижимого имущества.

Сумма предоставленного займа 
определяется в соответствии с усло-
виями договора.

Не одобрялся Член Правления 
ОАО «КСК»

Р. В. Кузьменко

Таблица 2
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№
НАИМЕНОВА-

НИЕ 
КОНТРАГЕНТА

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ СДЕЛКИ

ОРГАН 
УПРАВЛЕНИЯ, 
ПРИНЯВШИЙ 

РЕШЕНИЕ 
ОБ ОДОБРЕНИИ 

СДЕЛКИ

ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННОЕ ЛИЦО

4 Н. А. Зверева Договор займа от 
20.12.2013 г. № 3/13,  
в редакции дополни-
тельного соглашения  
от 11.02.2014 г. № 1 .

Предоставление займа 
в целях улучшения жи-
лищных условий

Срок займа – 5 лет.

Цель займа – приобретение заем-
щиком объекта недвижимого иму-
щества жилого назначения с целью 
улучшения своих жилищных условий.

Обеспечение исполнения обяза-
тельств заемщика – залог объекта 
недвижимого имущества.

Сумма предоставленного займа 
определяется в соответствии с усло-
виями договора.

Не одобрялся Член Правления 
ОАО «КСК»

Н. А. Зверева

5 Ю. А. Чернышев Договор займа от 
25.02.2014 г. № 7/14.

Предоставление займа 
в целях улучшения жи-
лищных условий

Срок займа – 5 лет.

Цель займа – приобретение заемщи-
ком объекта недвижимого имущества 
жилого назначения с целью улучше-
ния своих жилищных условий/

Обеспечение исполнения обяза-
тельств заемщика – залог объекта 
недвижимого имущества.

Сумма предоставленного займа 
определяется в соответствии с усло-
виями договора.

Не одобрялся Член Правления 
ОАО «КСК»

Ю. А. Чернышев

Продолжение таблицы 2 
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13  Состав  
Совета директоров 
Общества
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Состав Совета 
директоров

13.1

13.1. Состав Совета директоров

На начало 2014 года в Обществе действо-
вал Совет директоров, избранный 17 июня 
2013 года на Годовом общем собрании ак-
ционеров в следующем составе:

Состав Совета директоров,  
избранный 17 июня 2013 года

1. Быстров Максим Сергеевич;

2. Верещагин Сергей Викторович;

3. Дубовик Вадим Викторович;

4. Ляйтнер Гернот;

5. Колтыпин Петр Николаевич;

6. Котюков Михаил Михайлович;

7. Полубояринов Михаил Игоревич;

8. Савельев Олег Генрихович;

9. Соколов Андрей Геннадьевич;

10. Соноа Жан-Пьер;

11. Трушко Михаил Станиславович.

30 июня 2014 года состоялось годовое 
Общее собрание акционеров Общества, 
на котором был избран новый состав Со-
вета директоров Общества:

13. Состав Совета директоров Общества, 
включая информацию об изменениях 
в составе Совета директоров Общества, 
имевших место в отчетном году, и сведения 
о членах Совета директоров Общества, 
в том числе их краткие биографические 
данные и владение акциями Общества 
в течение отчетного года
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13.1
Состав Совета 

директоров
Состав Совета директоров,  
избранный 30 июня 2014 года

1. Быстров Максим Сергеевич;

2. Верещагин Сергей Викторович;

3. Горнин Леонид Владимирович;

4. Золотарев Александр Евгеньевич;

5. Елин Евгений Иванович;

6. Котюков Михаил Михайлович;

7. Сапелин Андрей Юрьевич;

8. Егоров Игорь Викторович;

9. Соноа Жан-Пьер;

10. Милявский Виталий Владимирович;

11. Гир Олсен.

Состав Совета директоров,  
избранный 10 ноября 2014 года

1. Быстров Максим Сергеевич;

2. Верещагин Сергей Викторович;

3. Горнин Леонид Владимирович;

4. Золотарев Александр Евгеньевич;

5. Елин Евгений Иванович;

6. Ларионова Наталья Игоревна;

7. Сапелин Андрей Юрьевич;

8. Резников Андрей Владимирович;

9. Соноа Жан-Пьер;

10. Милявский Виталий Владимирович;

11. Гир Олсен.
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Краткие 
биографические 
данные членов 
Совета директоров, 
входивших в состав 
Совета директоров 
в 2014 году, и их доля 
в уставном капитале 
Общества

13.2

13.2. Краткие биографические 
данные членов Совета 
директоров, входивших 
в состав Совета директоров 
в 2014 году, и их доля 
в уставном капитале Общества

Родился 16 сентября 1964 года.

В 1986 году окончил Московский инже-
нерно-строительный институт.

В 1998 году окончил Всероссийскую ака-
демию внешней торговли.

1986–1987 годы — инженер Московско-
го инженерно-строительного института.

1987–1989 годы — инженер треста Мос-
загранэнерго-оргстрой Министерства 
энергетики СССР.

1989–2001 годы — занимал различные 
должности в бизнесе, связанном с разра-
боткой и производством кормов и кормо-
вых добавок для животных.

2001–2006 годы — занимал ряд ответ-
ственных должностей в  Министерстве 
экономического развития и  торговли 
Российской Федерации.

2006–2007 годы — заместитель руково-
дителя Федерального агентства по управ-
лению особыми экономическими зонами.

БЫСТРОВ
МАКСИМ
СЕРГЕЕВИЧ
Председатель Совета директоров  
Общества
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Краткие 
биографические 

данные членов 
Совета директоров, 
входивших в состав 
Совета директоров 

в 2014 году, и их доля 
в уставном капитале 

Общества

13.2

Родился 23 января 1975 года.

В 1997 году окончил Красноярский госу-
дарственный технический университет.

1996–1997 годы — кассир-операционист 
Красноярского филиала АКБ «Столичный 
банк сбережений».

1996–1999 годы — управляющий допол-
нительного офиса Красноярского фили-
ала АКБ «СБС-Агро».

1999–2000 годы — управляющий допол-
нительного офиса Красноярского филиа-
ла АКБ «СБС-Агро-Бурятия».

2000–2001  годы  — начальник Отдела 
разработки и  сопровождения финан-
совых услуг, заместитель начальника 
Управления клиентского обслуживания 
и маркетинга, начальник Управления кли-
ентского обслуживания Красноярского 
филиала КБ «Сибирское ОВК» ОАО.

2001–2006 годы — заместитель управ-
ляющего, заместитель управляющего 

ВЕРЕЩАГИН  
СЕРГЕЙ  
ВИКТОРОВИЧ
Член Совета директоров
Общества

2007–2008 годы — заместитель Мини-
стра регионального развития Российской 
Федерации.

2008–2009 годы — директор по рабо-
те с государственными органами и об-
щественными организациями ООО «Эн+ 
Менеджмент».

2009–2010 годы — заместитель директо-
ра Департамента промышленности и ин-
фраструктуры Правительства Российской 
Федерации.

С марта 2010 года по ноябрь 2013 года — 
заместитель полномочного представителя 
Президента Российской Федерации в Се-
веро-Кавказском федеральном округе, 
инвестиционный уполномоченный Пре-
зидента Российской Федерации в Северо-
Кавказском федеральном округе.

В ноябре 2013 года назначен на долж-
ность исполняющего обязанности Пред-
седателя Правления НП «Совет рынка».

16 мая 2014 года решением годового Об-
щего собрания Членов НП «Совет рын-
ка» назначен Председателем Правления 
Партнерства.

На текущий момент возглавляет Совет ди-
ректоров ОАО «Курорты Северного Кав-
каза», ОАО «Международный аэропорт 
Минеральные Воды», ОАО «СО ЕЭС». Так-
же является членом Совета директоров 
ОАО «РусГидро», ОАО «ФСК ЕЭС».

Действительный государственный совет-
ник Российской Федерации 2 класса.

Награды: благодарности Министра эко-
номического развития и торговли Рос-
сийской Федерации (2002 год, 2003 год). 

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0%.
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Краткие 
биографические 
данные членов 
Совета директоров, 
входивших в состав 
Совета директоров 
в 2014 году, и их доля 
в уставном капитале 
Общества

13.2

по работе с клиентами Красноярского 
филиала ОАО «ТрансКредитБанк».

2006–2006 годы — заместитель руко-
водителя Департамента планирования 
и экономического развития, начальник 
Отдела сопровождения крупных инвести-
ционных проектов администрации Крас-
ноярского края.

2006–2007 годы — руководитель Агент-
ства приоритетных инвестиционных про-
ектов администрации Красноярского 
края.

2007–2008 годы — заместитель руково-
дителя Департамента внешних связей 
и инвестиционной политики администра-
ции Красноярского края.

2008–2009  годы  — министр внешних 
связей и инвестиционной политики Крас-
ноярского края.

2009–2009 годы — министр инвестици-
онной политики Красноярского края.

2009–2010 годы — министр экономики 
и регионального развития Красноярско-
го края.

С 2010 года по 2013 — заместитель мини-
стра регионального развития Российской 
Федерации.

С 27 мая 2013 года по 17 декабря 2014 го-
да — Генеральный директор ОАО «КСК».

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0%.

Родился 6 апреля 1974 года в городе Кин-
гисеппе.

Окончил Санкт-Петербургский государ-
ственный университет экономики и финан-
сов, Государственный университет Бамбер-
га (Германия), Государственный университет 
Пассау (Германия).

До  2007  года работал в  UniCredit Bank 
и Asset Capital Partners, где руководил про-
ектами привлечения инвестиций для круп-
ных нефтегазовых, энергетических, ин-
фраструктурных и транспортных компаний 
с суммарным объемом сделок более 1 млрд 
долл. США.

2007–2011 годы — директор департамента 
корпоративных финансов компании «Делойт», 
специализировался на проектном финанси-
ровании и реализации проектов в сфере го-
сударственно-частного партнерства.

2011–2013 годы — заместитель генерального 
директора по развитию и работе с инвесто-
рами ОАО «Особые экономические зоны».

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0%.

ДУБОВИК 
ВАДИМ 
ВИКТОРОВИЧ 
Член Совета директоров Общества 
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Краткие 
биографические 

данные членов 
Совета директоров, 
входивших в состав 
Совета директоров 

в 2014 году, и их доля 
в уставном капитале 

Общества

13.2

Партнер и управляющий директор Master 
Planning Solutions GmbH.

Председатель Совета Master Planning 
Solutions GmbH.

Генеральный директор «Masterconcept 
Consulting GmbH» («Мастерконцепт Кон-
салтинг ГмбХ») .

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0%.

Родился 21 мая 1967 года.

Окончил технический университет г. Вена 
по специальности «Архитектура».

2001–2003  годы  — директор спорта 
и  планирования заявочного комитета 
Зимних Олимпийских игр 2010 г.

2004 годы — генеральный директор Под-
готовительного комитета, Национально-
го заявочного комитета Зальцбург / Инс-
брук.

2004–2007 годы — управляющий дирек-
тор Заявочного Олимпийского комитета 
зимних Олимпийских игр 2014 г.

2007–2009 годы — советник Заявочного 
комитета Олимпийских игр 2016 г. в го-
роде Токио.

2008 годы — советник Оргкомитета Зим-
них Олимпийских игр 2014 г. в городе Сочи.

Партнер и акционер Gaißau Resort Ski г. 
Зальцбург.

С 2008 года — управляющий директор 
SMC Ltd.

ЛЯЙТНЕР 
ГЕРНОТ
Член Совета директоров Общества 
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Краткие 
биографические 
данные членов 
Совета директоров, 
входивших в состав 
Совета директоров 
в 2014 году, и их доля 
в уставном капитале 
Общества

13.2

С  февраля 2015  года  — старший ви-
це-президент ОАО  «Сбербанк Рос-
сии» — куратор блока «Территориальное  
развитие».

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0%.

Родился 8 июля 1973 года в городе Кали-
нине Калининской области.

В 1995 году окончил Новочеркасский го-
сударственный технический университет.

С 1996 года — ведущий экономист по кре-
дитованию Буденновского отделения 
Сбербанка России.

В 2004 году возглавил управление кре-
дитования Северо-Кавказского банка 
Сбербанка России.

В 2007 году окончил Финансовую акаде-
мию при Правительстве Российской Фе-
дерации.

С 2008 года — заместитель председате-
ля Северо-Кавказского банка Сбербан-
ка России.

2011–2014 годы — председатель Северо-
Кавказского банка Сбербанка России.

Март 2014 года — февраль 2015 года — 
председатель Центрально-Черноземно-
го банка ОАО «Сбербанк России».

КОЛТЫПИН  
ПЕТР  
НИКОЛАЕВИЧ
Член Совета директоров Общества 
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руководителя департамента финансов 
администрации Красноярского края.

Март  — июль 2007  года  — проректор 
по экономике и финансам Сибирского фе-
дерального университета в Красноярске.

2007–2008 годы — заместитель губерна-
тора края — руководителя департамента 
финансов. С июля 2008 года — министр 
финансов Красноярского края.

Декабрь 2008 года — апрель 2010 го-
да — заместитель председателя прави-
тельства Красноярского края — министр 
финансов.

2010–2012 годы — директор департамен-
та бюджетной политики в отраслях со-
циальной сферы и науки Министерства 
финансов Российской Федерации, с мая 
2010 года — член коллегии Министерства 
финансов РФ.

2012–2013 годы — заместитель министра 
финансов Российской Федерации.

С 25 октября 2013 года — руководитель 
Федерального агентства научных орга-
низаций.

В 2004 году был отмечен благодарно-
стью губернатора Красноярского края, 
в 2011 году — Президента РФ.

Включен в состав президентского резер-
ва управленческих кадров.

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родился 21 декабря 1976 года в городе 
Красноярске.

В 1999 году окончил Красноярский госу-
дарственный университет по специаль-
ности «Финансы и кредит».

Ноябрь 1997 года — декабрь 2000 года — 
главный экономист кредитного отдела, 
начальник контрольно-ревизионного от-
дела Главного финансового управления 
администрации Красноярского края.

С июля 2001 года был начальником фи-
нансового отдела ОАО «Красноярскагро-
промдорстрой».

2002–2003 годы — главный специалист 
отдела финансово-кредитных ресурсов 
и бюджетной политики, начальник отде-
ла инвестиционных ресурсов и экологии 
администрации Красноярска.

В 2003 году назначен заместителем на-
чальника главного финансового управ-
ления администрации Красноярского 
края, в 2005 году — первым заместителем 

КОТЮКОВ 
МИХАИЛ 
МИХАЙЛОВИЧ 
Член Совета директоров Общества 
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и  внешнеэкономической деятельности 
(ВНЕШЭКОНОМБАНК)».

С июля 2011 года — заместитель Пред-
седателя государственной корпорации 
«Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (ВНЕШЭКОНОМБАНК)».

С 2012 года — первый заместитель Пред-
седателя государственной корпорации 
«Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (ВНЕШЭКОНОМБАНК)»

Присвоено звание «Заслуженный эконо-
мист России». Награжден почетной гра-
мотой Министерства транспорта Россий-
ской Федерации.

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родился 2 апреля 1966 года.

В 1988 году окончил Московский финан-
совый институт, кредитно-экономический 
факультет.

В 1998 году окончил аспирантуру Ака-
демии народного хозяйства им. Г. В. Пле-
ханова.

Кандидат экономических наук.

1988–1990 годы — Центральный аппарат 
Сберегательного Банка России.

1990–1999 годы — главный бухгалтер, 
финансовый директор Внешнеэкономи-
ческого общества «Автоимпорт».

2000–2003  годы  — главный бухгалтер 
ОАО «Аэрофлот — Российские авиалинии».

2003–2009 годы — заместитель гене-
рального директора ОАО «Аэрофлот — 
Российские авиалинии».

2009–2011  годы  — директор Депар-
тамента инфраструктуры государ-
ственной корпорации «Банк развития 

ПОЛУБОЯРИНОВ 
МИХАИЛ 
ИГОРЕВИЧ
Член Совета директоров Общества 
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главного PR-технолога в  предвыбор-
ный штаб. Был руководителем кампа-
нии Александра Лебедя на выборах гла-
вы администрации Красноярского края 
в 1998 году.

С февраля 1998 года — заместитель пред-
седателя правления Московского фонда 
президентских программ.

В январе 1999 года стал одним из уч-
редителей и генеральным директором  
PR-агентства «PR-система».

На  протяжении последних нескольких 
лет работал внештатным советником гла-
вы Минэкономразвития РФ и занимался 
федеральными целевыми программами 
(ФЦП). Одновременно являлся генди-
ректором агентства «PR-система» и ру-
ководителем экспертной группы фонда 
«Центр стратегических разработок».

2008–2014 годы — заместитель мини-
стра экономического развития Россий-
ской Федерации.

С 31 марта 2014 года — Министр Россий-
ской Федерации по делам Крыма.

В феврале 2008 года награжден почет-
ной грамотой Правительства Российской 
Федерации.

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родился 27 октября 1965 года в городе 
Ленинграде.

В 1988 году окончил радиофизический 
факультет Ленинградского политехниче-
ского института.

В 1989 году участвовал на доброволь-
ных началах в предвыборной кампании 
по  выборам в  Верховный Совет СССР 
в городе Ленинграде.

1989–1992 годы — член Исполкома Соци-
ал-демократической ассоциации (СДА), 
руководитель информационного центра 
СДА.

В 1992 года в качестве стажера принимал 
участие в ряде избирательных кампаний 
на территории США.

В 1995 году работал руководителем Цен-
тра избирательных технологий в пред-
выборном штабе НДР во время выборов 
в Государственную Думу.

В 1996 году во время президентской из-
бирательной кампании входил в качестве 

САВЕЛЬЕВ 
ОЛЕГ 
ГЕНРИХОВИЧ
Член Совета директоров Общества 



112

Краткие 
биографические 
данные членов 
Совета директоров, 
входивших в состав 
Совета директоров 
в 2014 году, и их доля 
в уставном капитале 
Общества

13.2

2013–2014 годы — директор Департамен-
та особых экономических зон, проектов 
развития регионов и моногородов Мини-
стерства экономического развития Рос-
сийской Федерации.

С 11 июня 2014 года — заместитель Ми-
нистра Российской Федерации по делам 
Крыма.

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родился 15 февраля 1976 года.

В 1997 году закончил Российскую эконо-
мическую академию им. Г. В. Плеханова.

1997–2001  годы  — работал в  государ-
ственных и  коммерческих структурах, 
банковской и торговой сферах г. Москвы.

2001–2007 годы — работал в Минэконом-
развития России в области региональной 
экономики и программ территориально-
го развития.

2007–2008 годы — советник Министра 
экономического развития и  торговли 
Российской Федерации.

2008–2012 годы — директор Департа-
мента проектов развития экономики ре-
гионов Министерства экономического 
развития Российской Федерации.

2012–2013 годы — директор Департамен-
та особых экономических зон и проектов 
регионального развития Министерства 
экономического развития Российской 
Федерации.

СОКОЛОВ 
АНДРЕЙ 
ГЕННАДЬЕВИЧ
Член Совета директоров Общества 
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Родился 10  мая 1945 в  городе Клиши, 
Франция.

Окончил Парижскую национальную шко-
лу химии, мастер наук по химии Универ-
ситета Париж-Жюсье.

Должности по основному месту работы 
за последние пять лет:

Генеральный директор компании Les Arcs.

Генеральный директор Havas Tourisme.

Председатель дирекции компании 
Compagnie des Alpes.

Председатель Совета директоров фран-
цузской ассоциации VVF Vacances.

Член Совета директоров общества с огра-
ниченной ответственностью Fram.

На сегодняшний день является членом Со-
вета директоров общества с ограниченной 
ответственностью Compagnie du Mont Blanc, 
парка развлечений Vulcania, закрытой ком-
пании с ограниченной ответственностью 
«Международное развитие Кавказа Б. В.».

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

СОНОА  
ЖАН-ПЬЕР 

Член Совета директоров Общества 

Родился 27 марта 1967 года в Читинской 
области.

Окончил Балтийский институт экономики 
и финансов по специальности «Финансы 
и кредит», прошел курс обучения по биз-
нес-программе «Банковское дело и фи-
нансы» при Стокгольмском университете.

1990–1993 годы — работал в коммерче-
ских структурах на руководящих долж-
ностях.

1993–1996 годы — занимал ряд должно-
стей в администрации Калининградской 
области.

1996–1998 годы — руководитель отдела 
внешнеэкономической деятельности Ко-
митета по развитию СЭЗ «Янтарь» Ад-
министрации Калининградской области.

1998–2004 годы — руководитель тер-
риториального органа Федеральной 
службы по  финансовому оздоровле-
нию и банкротству в Калининградской  
области.

ТРУШКО 
МИХАИЛ 
СТАНИСЛАВОВИЧ
Член Совета директоров Общества 
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В 2005 году — вице-президент АКБ «Ин-
вестбанк».

2005–2007 годы — первый заместитель 
министра по развитию территорий и вза-
имодействию с органами местного са-
моуправления Правительства Калинин-
градской области.

2008–2013  годы  — руководитель фи-
лиала ОАО  «ОЭЗ» в  Калининградской  
области.

С февраля по ноябрь 2013 года — гене-
ральный директор ОАО «ОЭЗ».

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родился 30 декабря 1972 года в городе 
Новосибирске.

В 1997 году окончил Сибирскую коммер-
ческую академию потребительской коо-
перации, инженер-технолог. В 2004 го-
ду окончил Сибирский государственный 
университет путей сообщения, специали-
зация «Бухгалтерский учет, анализ и ау-
дит». Кандидат экономических наук.

1997–1999  годы  — контролер-ревизор 
в  аппарате Контрольно-ревизионно-
го управления Министерства финансов 
Российской Федерации по Новосибир-
ской области, с  сентября 1998  года  — 
старший контролер-ревизор в аппарате 
Контрольно-ревизионного управления 
Министерства финансов Российской Фе-
дерации по Новосибирской области.

1999–2011 годы — заместитель началь-
ника отдела, начальник отдела — глав-
ный бухгалтер, заместитель начальника 
управления — начальник отдела управ-
ления финансов и налоговой политики 

ГОРНИН 
ЛЕОНИД 
ВЛАДИМИРОВИЧ
Член Совета директоров Общества 
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Администрации Новосибирской области, 
с апреля 2004 года — и. о. начальника 
управления, начальник управления фи-
нансовой и налоговой политики Ново-
сибирской области, с июля 2008 года — 
руководитель Департамента финансов 
и  налоговой политики Новосибирской 
области, с апреля 2010 года — и. о. ми-
нистра финансов и налоговой политики 
Новосибирской области, министр финан-
сов и налоговой политики Новосибир-
ской области.

2011–2012 годы — и. о. первого замести-
теля губернатора Новосибирской обла-
сти, первый заместитель губернатора Но-
восибирской области в администрации 
губернатора Новосибирской области.

С 2012 года — заместитель Министра фи-
нансов Российской Федерации.

Награжден медалью «За заслуги в про-
ведении Всероссийской сельскохозяй-
ственной переписи 2006  года» Фе-
деральной службы государственной 
статистики.

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родился 3 июля 1973 года в городе Кап-
чагай Алма-Атинской области.

В 1995 году окончил Томский политех-
нический университет по специальности 
«Геология нефти и газа» и Межотрасле-
вой институт повышения квалификации 
кадров при  Томском политехническом 
университете по специальности «Менед-
жмент». В 2003 году окончил Удмуртский 
государственный университет по специ-
альности «Финансы и кредит».

С 2003 года работает в «Сбербанке России». 
Занимал должности заместителя управляю-
щего, управляющего Губкинском отделени-
ем Сбербанка (Тюменская область), управ-
ляющего Нижневартовским отделением 
Сбербанка (Ханты-Мансийский АО).

2012–2014 годы — председатель Северо-
Восточного банка ОАО «Сбербанк России».

7 апреля 2014 года назначен председате-
лем Северо-Кавказского банка ОАО «Сбер-
банк России».

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

ЗОЛОТАРЕВ 
АЛЕКСАНДР 
ЕВГЕНЬЕВИЧ 
Член Совета директоров Общества 
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2000–2004 годы — руководитель Депар-
тамента бюджетных кредитов и гарантий 
Министерства финансов Российской Фе-
дерации.

2004–2009 годы — генеральный дирек-
тор ООО «Строительная компания Бриз» 
(г. Санкт-Петербург), первый заместитель 
генерального директора ОАО  «Авиа-
компания Сибирь» (г. Москва), генераль-
ный директор ОАО  «Технопарк Санкт-
Петербурга» (г. Санкт-Петербург).

2009–2012 годы — член Правительства 
Санкт-Петербурга, председатель Коми-
тета экономического развития, промыш-
ленной политики и торговли Правитель-
ства Санкт-Петербурга.

2012–2013 годы — вице-губернатор Ле-
нинградской области  — председатель 
Комитета финансов.

С августа 2013 года — заместитель Мини-
стра экономического развития Россий-
ской Федерации.

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родился 8 мая 1962 года в городе Ленин-
граде.

В 1985 году окончил Ленинградский по-
литехнический институт им. Калинина. 
Кандидат экономических наук.

1985–1990 годы — работал в НИИ объе-
динения «Электросила», Комитете ВЛКСМ 
ЛПЭО «Электросила», Московском РК 
ВЛКСМ г. Ленинграда, Внешнеторговом 
объединении «Внешэнергомаш» (г. Ле-
нинград).

1991–1996  годы  — работал на  Ленин-
градской фондовой бирже (с  1992 г. — 
ЗАО  «Санкт-Петербургская валютная 
биржа»), в 1992–1996 годах — управля-
ющий ЗАО «Санкт-Петербургская валют-
ная биржа» (г. Санкт-Петербург).

1996–2000 годы — генеральный дирек-
тор ЗАО «Сбербанк Капитал», первый за-
меститель президента ОАО «Банк Санкт-
Петербург» (г. Санкт-Петербург).

ЕЛИН 
ЕВГЕНИЙ 
ИВАНОВИЧ 
Член Совета директоров Общества 
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Краткие 
биографические 

данные членов 
Совета директоров, 
входивших в состав 
Совета директоров 

в 2014 году, и их доля 
в уставном капитале 

Общества

13.2

промышленности государственной кор-
порации «Банк развития и внешнеэко-
номической деятельности (ВНЕШЭКО-
НОМБАНК)».

С июля 2011 года — заместитель Пред-
седателя государственной корпорации 
«Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (ВНЕШЭКОНОМБАНК)».

С  октября 2013  года  — первый заме-
ститель Председателя — член Правле-
ния государственной корпорации «Банк 
развития и внешнеэкономической дея-
тельности (ВНЕШЭКОНОМБАНК)».

За большой вклад в развитие финансо-
во-банковской системы и многолетнюю 
добросовестную работу награжден ме-
далью ордена «За заслуги перед Отече-
ством» II степени.

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родился 16 сентября 1965 года в городе 
Белгороде.

В 1987 году окончил с отличием Москов-
ский авиационный институт им. С. Ор-
джоникидзе по  специальности «Орга-
низация механизированной обработки 
экономической информации». В 1991 году 
окончил Школу бизнеса Московского го-
сударственного института международ-
ных отношений МИД России.

1992–2001 годы — заместитель началь-
ника отдела, начальник отдела АКБ «Ев-
рофинанс».

2001–2007 годы — заместитель началь-
ника управления, начальник управления, 
директор управления инвестиционных 
операций и услуг инвестиционного бло-
ка ОАО «Банк внешней торговли (ВНЕШ-
ТОРГБАНК)».

2007–2011 годы — начальник Департа-
мента корпоративного финансирова-
ния дирекции инвестиционных банков-
ских операций, директор Департамента 

САПЕЛИН 
АНДРЕЙ  
ЮРЬЕВИЧ 
Член Совета директоров Общества 
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Краткие 
биографические 
данные членов 
Совета директоров, 
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Общества

13.2

Награжден медалью ордена «За заслуги 
перед Отечеством» II степени.

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родился 10 апреля 1961 года. Имеет выс-
шее образование.

В 1990-х годах работал в банковской 
сфере (директор управления КБ «Токо-
банк», советник правления КБ «Интер-
промбанк»). 

2002-2004 годы — генеральный дирек-
тор гостиницы «Москва». 

Затем в течение года работал помощни-
ком председателя Российского фонда фе-
дерального имущества города Москвы. 

2007-2012 годы — Администрация Пре-
зидента РФ, главный советник управле-
ния по обеспечению деятельности Гос-
совета РФ.

2012-2013 годы — председатель Совета 
директоров российско-французского СП 
«International Caucasus Development B.V.».

2013-2014 годы — помощник генерального 
директора ООО «Газпром трансгаз Томск».

С 16 июня 2014 года — генеральный ди-
ректор ОАО «Особые экономические 
зоны».

МИЛЯВСКИЙ 
ВИТАЛИЙ 
ВЛАДИМИРОВИЧ
Член Совета директоров Общества 

Родился 9 апреля 1962 в Норвегии.

1990–2009 годы — директор по управ-
лению и развитию горнолыжного курор-
та Хафьель (Hafjell) компании «Hafjell 
Alpinhytter AS».

С 2009 года — генеральный директор 
консалтинговой компании «Norwegian 
Snow Consulting AS», основанной им 
в 2009 году в Лиллехаммере. По состоя-
нию на 2012 год ему принадлежали 100 % 
акций компании. Выручка компании со-
ставила в  2011  году $ 485 000, чистая 
прибыль в 2011 году — $  103 000.

Спортивный директор ООО «Роза Хутор», 
ответственный за подготовку трасс в Со-
чи перед Зимней Олимпиадой 2014 года. 
Прежде отвечал за подготовку олимпий-
ских горнолыжных трасс в Лиллехамме-
ре (Норвегия) и в Солт-Лейк-Сити (США).

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

ГИР 
ОЛСЕН
Член Совета директоров Общества 

Данные не представлены.

ЕГОРОВ 
ИГОРЬ 
ВИКТОРОВИЧ
Член Совета директоров Общества 
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Краткие 
биографические 
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ООО «Контроль-Сервис», г. Королев Мо-
сковской обл.

2004–2008  годы  — начальник отдела 
регулирования предпринимательской 
деятельности, конкуренции и рекламы 
Департамента государственного регули-
рования в экономике Министерства эко-
номического развития и торговли Рос-
сийской Федерации.

2008–2009  годы  — начальник отдела 
регулирования предпринимательской 
деятельности Департамента государ-
ственного регулирования в экономике 
Министерства экономического развития 
Российской Федерации.

2009–2010 годы — заместитель дирек-
тора Департамента развития малого 
и среднего предприни мательства Мини-
стерства экономического развития Рос-
сийской Федерации.

С  декабря 2010  года  — директор Де-
партамента развития малого и среднего 
предпринимательства Министерства эко-
номического развития Российской Фе-
дерации.

Имеет благодарность министра (2006 год, 
2008 год), почетную грамоту Минэконом-
развития России (2007 год).

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0 %.

Родилась 4 мая 1971 года.

В 1991 году окончила Московский госу-
дарственный университет им. М. В. Ло-
моносова, в  2001  году  — Москов-
скую академию предпринимательства 
при Правительстве г. Москвы.

1991–1992 годы — юридический консуль-
тант, ТОО «Арес-лтд».

1992–1993 годы — юрист, ТОО Торговый 
дом «Меркурий К».

1993–1995  годы  — юрист, ТОО «Арес-
лтд».

1995–2002  годы  — юрисконсульт, 
ООО «Юридическое бюро «Эдикт».

2002–2003  годы  — генеральный ди-
ректор, ООО «Лечебно-оздоровитель-
ный центр «ВИКС», г. Королев Москов-
ской обл.

2003–2004 годы — заместитель гене-
рального директора по правым вопросам 

ЛАРИОНОВА 
НАТАЛЬЯ 
ИГОРЕВНА 
Член Совета директоров Общества 
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1999–2001  годы  — ведущий специа-
лист отдела методологии и  налого-
вого аудита, заместитель начальника 
управления налогового планирования  
АО «Норильский комбинат», замести-
тель начальника управления налогово-
го планирования, заместитель начальни-
ка финансового управления Заполярного 
филиала ОАО «Норильская горная ком-
пания».

2001–2008 годы — начальник департа-
мента экономического развития терри-
торий, исполняющий обязанности заме-
стителя главы города, заместитель главы 
города по развитию территорий, заме-
ститель главы города по собственности, 
муниципальному заказу и торговле ад-
министрации города (г. Норильск).

В 2008 году — заместитель главы ад-
министрации города Норильска по соб-
ственности, муниципальному заказу 
и торговле.

С июля 2008 года — министр жилищно-
коммунального хозяйства Красноярско-
го края.

С января 2010 года — исполняющий обя-
занности министра жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Красноярского края.

С марта 2010 года — министр жилищно-
коммунального хозяйства Красноярско-
го края.

С января 2013 года по 3 июня 2014 года — 
заместитель председателя Правитель-
ства Красноярского края, министр энер-
гетики и ЖКХ Красноярского края.

Доля в уставном капитале и доля при-
надлежащих обыкновенных акций — 0%.

Родился 26 ноября 1968 года в городе 
Норильске.

В 1992 году окончил Саратовский поли-
технический институт, инженер-механик 
по специальности «Подъемно-транспорт-
ные машины и оборудование». В 2000 го-
ду окончил Санкт-Петербургский 
государственный университет аэро-
космического приборостроения, юрист 
по специальности «Юриспруденция».

1992–1993 годы — инженер отдела ком-
плектации объектов энергетики управ-
ления «Норильсккомплектоборудование» 
Норильского горного металлургического 
комбината.

1993–1995 годы — директор по экономи-
ческим вопросам АО «Северное сияние» 
(г. Норильск).

1995–1999  годы  — монтажник, ма-
стер, прораб производственных работ 
по монтажу и ремонту технологическо-
го оборудования ТНРМ АО «Норильский  
комбинат».

РЕЗНИКОВ  
АНДРЕЙ  
ВЛАДИМИРОВИЧ 
Член Совета директоров Общества 
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В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций Общества 
членами Совета директоров Общества не совершались.





14  Сведения о лице, 
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Единоличного 
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исполнительного органа 
Общества
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директор Общества — Горчев Олег Сер-
геевич.

Краткие биографические данные Горчева 
Олега Сергеевича, а также данные о доле 
его участия в уставном капитале Обще-
ства и доле принадлежащих ему обыкно-
венных акций Общества указаны в пун-
кте 14 настоящего отчета.

В течение отчетного года Горчевым Оле-
гом Сергеевичем не совершалось сделок 
по приобретению или отчуждению акций 
Общества.

Уставом Общества предусмотрено на-
личие Коллегиального исполнительно-
го органа  — Правления, в  количестве  
10 (десяти) членов.

В связи с досрочным прекращением пол-
номочий Генерального директора Обще-
ства — Верещагина Сергея Викторовича, 
а также трудовых отношений с ним, пол-
номочия члена Коллегиального испол-
нительного органа Общества — Правле-
ния — Верещагина Сергея Викторовича 
прекратились 18 декабря 2014 года.

В 2014 году в Обществе действовал Кол-
легиальный исполнительный орган, из-
бранный Советом директоров в 2013 го-
ду в следующем составе:

В соответствии с Уставом в Обществе об-
разован Единоличный исполнительный 
орган.

С 27 мая 2013 года функции Единолич-
ного исполнительного органа Общества 
осуществлял Генеральный директор Об-
щества — Верещагин Сергей Викторович.

Решением Совета директоров от 17 дека-
бря 2014 года (протокол № 40) полномо-
чия Генерального директора Общества — 
Верещагина Сергея Викторовича — были 
прекращены 17 декабря 2014 года (по-
следний рабочий день  — 17  декабря 
2014 года).

Краткие биографические данные Ве-
рещагина Сергея Викторовича, а также 
данные о доле его участия в уставном 
капитале Общества и доле принадле-
жащих ему обыкновенных акций Об-
щества указаны в пункте 13 настоящего  
отчета.

В течение отчетного года Верещагиным 
Сергеем Викторовичем не совершалось 
сделок по приобретению или отчужде-
нию акций Общества.

С 18 декабря 2014 года функции Еди-
ноличного исполнительного органа 
Общества осуществляет Генеральный 

14. Сведения о лице, занимающем 
должность Единоличного 
исполнительного органа Общества, 
и членах Коллегиального 
исполнительного органа Общества
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Краткие 
биографические 

данные членов 
Правления, 

входивших в состав 
Правления в 2014 

году, и их должности 
в Обществе

Родился 7  октября 1976  года в  городе  
Киеве.

Окончил Государственный университет 
«Высшая школа экономики», экономист.

2003–2004 годы — заместитель директо-
ра службы продаж ООО «Микротест-Тел».

2004–2005 годы — заместитель финан-
сового директора ОАО «АЛТАЙЭНЕРГО».

2005–2011 годы — начальник контроль-
но-ревизионного управления, совет-
ник генерального директора, коммер-
ческий директор в аппарате управления 
ОАО «НЭСК».

С 2011 года по 17 декабря 2014 года — 
заместитель Генерального директора 
по экономике и финансам ОАО «КСК».

С декабря 2014 года — Генеральный ди-
ректор ОАО «КСК».

Должность в Обществе

С 18 декабря 2014 года — Генеральный 
директор.

ГОРЧЕВ 
ОЛЕГ 
СЕРГЕЕВИЧ 
Член Правления
С 18 декабря 2014 года —  
Председатель Правления Родился 6 августа 1988 года в городе  

Москве.

Окончил Финансовую академию при 
Правительстве Российской Федерации 
по специальности «Международные эко-
номические отношения», экономист.

2010–2012 годы — эксперт, заместитель 
представителя Государственной корпо-
рации «Банк развития и внешнеэконо-
мической деятельности (ВНЕШЭКОНОМ-
БАНК)».

Январь — май 2013 года — руководитель 
проектов ОАО «ЭКСАР».

Должность в Обществе

Заместитель Генерального директора 
по стратегическому развитию.

ШАШКИН 
НИКИТА 
АРТЕМОВИЧ 
Член Правления 
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Краткие 
биографические 
данные членов 
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входивших в состав 
Правления в 2014 
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в Обществе

1993–1995  годы  — директор КПО 
«Интер-С», г. Грозный.

1995–1999  годы  — главный специалист 
аппарата Правительства Чеченской Ре-
спублики, руководитель контрольно-
инспекторской службы спец. комиссии 
при Правительстве Чеченской Республики.

1999–2000 годы — руководитель аппа-
рата Временной Администрации Чечен-
ской Республики.

2000–2006  годы  — федеральный ин-
спектор, главный федеральный инспек-
тор управления по  работе с  органами 
власти субъектов и  органами местно-
го самоуправления, главный федераль-
ный инспектор по Чеченской Республике 
Аппарата Полномочного представителя 
Президента РФ в Южном федеральном 
округе.

2006–2010 год — заместитель Полно-
мочного представителя Президента РФ 
в Южном федеральном округе.

2010–2012 годы — заместитель Полномоч-
ного представителя Президента РФ в Се-
веро-Кавказском федеральном округе.

2012–2013 годы — полномочный пред-
ставитель председателя правления 
ОАО «ФСК ЕЭС» в Северо-Кавказском 
федеральном округе.

Должность в Обществе

Заместитель Генерального директора по 
региональному взаимодействию.

Родился 27 декабря 1953 года в с. Колхоз-
ное, Осакаровского района Карагандин-
ской обл. Казахской ССР.

Окончил Ростовский государственный 
университет им. М. А. Суслова по специ-
альности «Правоведение».

1973–1975 годы — служба в рядах Со-
ветской Армии, г. Приозерск Джезказ-
ганской обл.

1976–1978 годы — инструктор Тырныауз-
ского ГК ВЛКСМ, г. Тырныауз КБАССР.

1978–1983  годы  — судебный исполни-
тель Старопромысловского райнарсуда, 
г. Грозный ЧИАССР.

1983–1989 годы — заместитель началь-
ника Старопромысловского РК ДОСААФ,  
г. Грозный ЧИАССР.

1989–1993 годы — директор кооперати-
ва «Днепро», с/з «Днепропетровский» 
Краснознаменского района Целино-
градской обл.

ВАГАПОВ 
СУЛЕЙМАН 
ГЕЛАНИЕВИЧ 
Член Правления 
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Краткие 
биографические 

данные членов 
Правления, 

входивших в состав 
Правления в 2014 

году, и их должности 
в Обществе

2010–2011 годы — заместитель министра 
экономики и  регионального развития 
Министерства экономки и регионально-
го развития Красноярского края.

2011–2013  годы  — заместитель дирек-
тора — начальник отдела нормативно-
методического обеспечения и сводной 
отчетности Департамента специальных 
программ и проектов территориального 
развития Министерства регионального 
развития Российской Федерации.

Январь — июль 2013 года — заместитель 
директора Департамента инвестицион-
ных проектов, целевых и  специальных 
программ развития субъектов Российской 
Федерации Министерства регионального 
развития Российской Федерации.

Должность в Обществе

Заместитель Генерального директора.

Родилась 18 сентября 1971 года в городе 
Краснодаре.

Окончила Красноярский институт цвет-
ных металлов, инженер-экономист.

2006–2007 годы — помощник заместите-
ля губернатора края Совета администра-
ции Красноярского края.

2007 год — заместитель директора по 
креативной работе ООО «Ренос».

2008 год — заместитель руководителя — 
начальник отдела дирекции по управле-
нию спортивно-туристическим проектом 
«Ерчаки».

2008–2009 годы — помощник министра 
в  Министерстве внешних связей и  ин-
вестиционной политики Красноярского 
края.

2009–2010 годы — заместитель министра 
экономики и регионального развития — 
начальник отдела проектного сопрово-
ждения Министерства инвестиционной 
политики Красноярского края.

КУЗЬМЕНКО 
РЕГИНА 
ВИКТОРОВНА 
Член Правления
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Краткие 
биографические 
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Родился 14 февраля 1981 года в городе 
Москве.

Окончил Московский государственный 
университет экономики, статистики и ин-
форматики, кафедра «Юриспруденция», 
специализация «Гражданское право».

2002–2008  годы  — юрисконсульт 
ЗАО  Архитектурно-строительная ком-
пания «Жилая среда».

2008–2009 годы — заместитель гене-
рального директора по правовым вопро-
сам ООО «Гемма-Строй».

2009–2012 годы — директор по право-
вым вопросам, директор юридического 
департамента ЗАО «Развитие курортов».

Должность в Обществе

Директор Департамента правового обе-
спечения.

ЧЕРНЫШЕВ 
ЮРИЙ 
АЛЕКСАНДРОВИЧ
Член Правления 

Краткие биографические данные Вере-
щагина Сергея Викторовича указаны 
в пункте 13 настоящего отчета.

Должность в Обществе

По 17 декабря 2014 года — Генеральный 
директор.

ВЕРЕЩАГИН 
СЕРГЕЙ 
ВИКТОРОВИЧ
По 17 декабря 2014 года — Председа-
тель Правления
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Краткие 
биографические 

данные членов 
Правления, 

входивших в состав 
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в Обществе

и экономического анализа Министерства 
финансов Кабардино-Балкарии.

Апрель 2005 года — сентябрь 2005 го-
да — помощник депутата Государствен-
ной Думы Федерльного Собрания Рос-
сийской Федерации.

2005–2009 годы — заместитель Мини-
стра финансов Кабардино-Балкарии.

2009–2011 годы — заместитель началь-
ника отдела, консультант отдела мони-
торинга и взаимоотношений с бюдже-
тами субъектов Российской Федерации 
Департамента межбюджетных отноше-
ний Министерства финансов Российской 
Федерации.

2011–2013 годы — начальник отдела го-
сударственных программ регионально-
го развития Департамента межбюджет-
ных отношений Министерства финансов 
Российской Федерации.

Должность в Обществе

Директор Департамента экономики и фи-
нансов.

Родился 22  июля 1978  года в  городе 
Нальчике.

Окончил Кабардино-Балкарский госу-
дарственный университет (квалификация 
«Экономист», специальность «Бухгал-
терский учет и аудит»), Кабардино-Бал-
карский государственный университет 
(квалификация «Юрист», специальность 
«Юриспруденция»), аспирантуру Кабар-
дино-Балкарского государственного 
университета по направлению «Экономи-
ка и управление народным хозяйством».

2001–2004 годы — главный специалист, 
ведущий специалист отдела доходов 
и экономического анализа Министерства 
финансов Кабардино-Балкарии.

Апрель  — июль 2004  года  — главный 
специалист отдела финансово-бюджет-
ного надзора Министерства финансов 
Кабардино-Балкарии.

2004–2005  годы  — заместитель на-
чальника отдела планирования доходов 

КАНУКОЕВ 
АСЛАН 
СУЛТАНОВИЧ 
Член Правления
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Краткие 
биографические 
данные членов 
Правления, 
входивших в состав 
Правления в 2014 
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2005-2006 годы — заместитель дирек-
тора Департамента контроля взаимоот-
ношений федерального бюджета с бюд-
жетами других уровней Счетной палаты 
Российской Федерации.

2006-2008 годы — начальник инспекции 
по контролю за расходованием средств 
федерального бюджета, направляемых на 
программы по развитию регионов, Депар-
тамента контроля взаимоотношений фе-
дерального бюджета с бюджетами дру-
гих уровней Счетной палаты Российской 
Федерации.

2008-2009 годы — начальник территори-
альной инспекции Департамента контроля 
взаимоотношений федерального бюдже-
та с бюджетами других уровней Счетной 
палаты Российской Федерации.

2009-2010 годы — начальник инспекции 
по контролю за расходованием средств 
субъектами Российской Федерации на 
территории Северо-Кавказского региона 
Счетной палаты Российской Федерации.

2010-2011 годы — начальник инспекции 
по контролю за исполнением консолиди-
рованных бюджетов субъектов Северо-
Кавказского федерального округа Де-
партамента контроля расходов в области 
национальной экономики Счетной палаты 
Российской Федерации.

2011-2012 годы — начальник инспекции по 
контролю за региональными бюджетными 
инвестициями Департамента контроля рас-
ходов в области национальной экономи-
ки Счетной палаты Российской Федерации.

2012-2013 годы — директор Департамента 
контроля расходов в области националь-
ной экономики Счетной палаты Россий-
ской Федерации.

Должность в Обществе

Директор Департамента финансового кон-
троля и надзора

Родился 30 мая 1952 года в д. Константинов-
ское Сусанинского района Костромской обл.

Окончил Костромской сельскохозяйствен-
ный институт «Караваева», инженер-механик.

1993-1995 годы — депутат Государственной 
Думы Федерального Собрания Российской 
Федерации.

1995-1996 годы — начальник инспекции по 
контролю за расходами по текущей под-
держке предприятий и организаций, ауди-
торского направления по контролю за рас-
ходами федерального бюджета в сельском 
хозяйстве и рыболовстве, на охрану окру-
жающей среды и природных ресурсов, ги-
дрометеорологию, картографию и геодезию 
Счетной палаты Российской Федерации.

1996-2001 годы — начальник инспекции по 
оперативному контролю за исполнением 
бюджета, сводному отчету и экспертно-ана-
литической работе Счетной палаты Россий-
ской Федерации.

2001-2005 году — начальник инспекции 
по контролю за исполнением федерально-
го бюджета в сельском хозяйстве Счетной 
палаты Российской Федерации.

ИВАНОВ 
НИКОЛАЙ 
ВАСИЛЬЕВИЧ 
Член Правления
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Родилась 5 апреля 1978 года в городе 
Волгограде.

Окончила Волгоградский государствен-
ный университет (историк, преподаватель 
по специальности «История»), аспиран-
туру Волгоградского государственного 
университета (ученая степень — кандидат 
исторических наук).

2007-2008 годы — заместитель дирек-
тора по организационным вопросам  
ООО «МИСКор».

2008-2009 годы — руководитель пресс-
центра ООО «Комсомольская правда — 
Волгоград».

2009-2010 годы — заместитель Главы го-
рода Смоленска.

2010-2011 годы — заместитель Главы ад-
министрации города Смоленск.

2011-2012 годы — вице-президент  
ООО «КБ «Смоленский Банк».

Должность в Обществе

Директор Департамента инжиниринга 
и раз вития инфраструктуры.

ЗВЕРЕВА 
НАТАЛЬЯ 
АЛЕКСЕЕВНА  
Член Правления

Родился 24 октября 1988 года в городе Туле.

Окончил Финансовую академию при Прави-
тельстве РФ, институт Международных эко-
номических отношений, кафедра «Мировая 
экономика и международный бизнес», эконо-
мист по специальности «Мировая экономика».

Июнь  — сентябрь 2008  года — менед-
жер-консультант отдела консультирова-
ния по розничным продуктам бизнес-цен-
тра ЗАО «Абсолют Банк».

Декабрь 2010 года — декабрь 2011 года — 
менеджер проекта, ООО «Энергопромсбыт».

Декабрь 2011 года — октябрь 2012 года — 
специалист экономического отдела, Мо-
сковское представительство ОАО «ТГК-14».

Октябрь 2013 года — май 2013 года — ру-
ководитель инвестиционного отдела, Мо-
сковское представительство ОАО «ТГК-14».

Май — сентябрь 2013 года — заместитель 
директора по экономике и финансам, Мо-
сковское представительство ОАО «ТГК-14».

Должность в Обществе

Директор Департамента стратегическо-
го развития.

ВИЛЬК 
СВЯТОСЛАВ 
МИХАЙЛОВИЧ
Член Правления





15  Критерии определения 
и размер вознаграждения
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на  основании гражданско-правовых 
договоров) регулируются Положением 
о компенсации расходов членам Сове-
та директоров Открытого акционерного 
общества «Курорты Северного Кавказа», 
утвержденным Общим собранием акци-
онеров Общества (протокол от 19.07.2013 
№ 10). Выплата компенсаций осущест-
вляется по факту несения членами Со-
вета директоров расходов на основа-
нии соответствующих документов либо 
авансом, с дальнейшим зачетом денеж-
ных средств на основании документов, 
подтверждающих фактически понесен-
ные расходы.

Критерии определения и размер возна-
граждений Единоличного исполнитель-
ного органа Общества (Генерального 
директора), а также членов Коллегиаль-
ного исполнительного органа Общества 
(Правления) определяются в  соответ-
ствии с заключенными с ними трудовы-
ми договорами.

Согласно требованиям пункта 2 статьи 64 
Федерального закона «Об акционерных 
обществах», по решению Общего собра-
ния акционеров членам Совета дирек-
торов в период исполнения ими своих 
обязанностей могут выплачиваться воз-
награждения и/или  компенсировать-
ся расходы, связанные с  исполнением 
ими функций членов Совета директоров, 
при этом размеры таких вознаграждений 
и компенсаций устанавливаются решени-
ем Общего собрания акционеров.

На  момент предварительного утверж-
дения настоящего отчета размер возна-
граждений членам Совета директоров 
Общим собранием акционеров Общества 
не установлен. Таким образом, в течение 
отчетного периода вознаграждения чле-
нам Совета директоров Общества не вы-
плачивались.

Начисление и  выплата компенсаций 
членам Совета директоров Общества 
(без  учета выплат, осуществляемых 

15. Критерии определения и размер 
вознаграждения (компенсации расходов) 
лица, занимающего должность 
Единоличного исполнительного 
органа Общества, каждого члена 
Коллегиального исполнительного  
органа Общества и каждого члена  
Совета директоров Общества
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В  связи с  вышеуказанным Общество 
с  указанного периода осуществляет 
раскрытие информации на ресурсе АНО 
«Ассоциация защиты информационных 
прав инвесторов» (АНО «АЗИПИ»), явля-
ющейся уполномоченным ФСФСР России 
распространителем информации в сети  
Интернет.

С  1  сентября 2013  года Федеральная 
служба по финансовым рынкам упразд-
няется (Указ Президента Российской Фе-
дерации от 25 июля 2013 года № 645).

С 1 сентября 2013 года Банку России пе-
реданы полномочия Федеральной служ-
бы по финансовым рынкам по регули-
рованию, контролю и надзору в сфере 
финансовых рынков, в соответствии с Фе-
деральным законом от 23 июля 2013 года 
№ 251-ФЗ «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Россий-
ской Федерации в  связи с  передачей 
Центральному банку Российской Феде-
рации полномочий по регулированию, 
контролю и надзору в сфере финансо-
вых рынков».

30 декабря 2014 года за номером 454-П 
Банк России утвердил Положение о рас-
крытии информации эмитентами эмис-
сионных ценных бумаг, которое вступает 
в силу с 17 марта 2015 года.

Письмом от 10 апреля 2014 года № 06–
52/2463 Банк России проинформиро-
вал акционерные общества, государ-
ственные корпорации и компании о том, 

Общество обеспечивает акционерам 
все возможности по участию в управле-
нии Обществом и ознакомлению с ин-
формацией о  деятельности Общества 
в соответствии с Законом «Об акционер-
ных обществах», Федеральным законом 
от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных 
бумаг», а также нормативными право-
выми актами федерального органа ис-
полнительной власти по рынку ценных 
бумаг.

Так, 4 октября 2010 года принят Феде-
ральный закон № 264-ФЗ «О внесении 
изменений в федеральный закон «О рын-
ке ценных бумаг» и отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации», 
результатом вступления в силу которо-
го стало существенное изменение требо-
ваний к порядку раскрытия информации 
на рынке ценных бумаг.

Во исполнение требований указанного 
нормативного акта ФСФР России прика-
зом от 04.10.2011 № 11–46/пз-н утвердила 
новую редакцию «Положения о раскры-
тии информации эмитентами эмиссион-
ных ценных бумаг».

Пунктом 1.7. настоящего Положения уста-
новлена обязанность для эмитентов, раз-
мещать все документы, подлежащие рас-
крытию, на  странице в  сети Интернет 
одного из уполномоченных распростра-
нителей информации. Настоящее тре-
бование для эмитентов вступило в силу 
1 сентября 2012 года.

16. Сведения о соблюдении Обществом 
рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления
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директоров Общества входят независи-
мые директора.

В  то  же время необходимо отметить, 
что в целях обеспечения равного и спра-
ведливого отношения ко всем акционе-
рам при реализации ими права на управ-
ление Обществом и  осуществления 
эффективного корпоративного управле-
ния работа по применению рекоменда-
ций Банка России, указанных в Кодексе 
корпоративного управления, в  Обще-
стве продолжается, и при необходимости 
вносятся изменения во внутренние доку-
менты Общества (в Положение об Общем 
собрании акционеров, в Положение о Со-
вете директоров, в Положении о Правле-
нии, в Положение о Генеральном дирек-
торе и т. д.).

что 21 марта 2014 года Советом директо-
ров Банка России одобрен Кодекс корпо-
ративного управления.

Основным принципом построения Обще-
ством взаимоотношений с акционерами 
и инвесторами является разумный баланс 
интересов Общества как хозяйствующе-
го субъекта и как акционерного обще-
ства, заинтересованного в защите прав 
и законных интересов своих акционеров.

При  этом также необходимо отметить, 
что исходя из своей отраслевой принад-
лежности, структуры капитала и  иных 
особенностей, отдельные положения Ко-
декса корпоративного управления наш-
ли отражения во внутренних документах 
Общества, регулирующих деятельность 
его органов управления. В состав Совета 


